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"MOTTO:

- Viataeoluptia oaménilor inteligenti si siniitosi,
deci asiguri-ti un loc printre invingitori cultivindu-ti
spiritul si fortificindu-ti sinitatea la L.P.S. Tg.-Jiu.

I. ARGUMENT

Avénd la bazi idealurile educationale nationale, finalitdtile Liceului cu Program Sportiv
Tg-Jiu vizeaza performanta sportiva si scolars, dezvoltarea armonioasi intelectuald, fizica si
decizionald, precum i formarea unor absolventi in mésura si se integreze activ pe piata actuald
a muncii. ‘ o

Afirmarea acestor finalititi implica necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului sistemului de invatamant, in general, si al institutiei scolare in special.

Prezentul plan de de dezvoltare institutionali al scolii este elaborat ca urmare a
procesului de comasare a Liceului cu Program Sportiv Térgu Jiu cu Scoala Gimnaziald
»Pompiliu Marcea” Térgu Jiu, fapt ce determind aparitia unei noi entitdti educationale, cu
specific si structurd organizatorici extinsi. Aceastd transformare impune reconsiderarea si
adaptarea strategiei manageriale, pentru a rispunde atét particularititilor fiecarui nivel de
invatamant (primar, gimnazial i liceal), cat si misiunii educationale si sportive pe care noua
institutie o asuma, respectdnd prevederile actuale legate de organizarea activitatii in cadrul
institutiilor de invitdmant. K :

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institufional al Liceului cu Program Sportiv Térgu
Jiu este necesar# pentru: '

-armonizarea obiectivelor educationale la nivel gimnazial si liceal, cu accent pe
dezvoltarea competentelor-cheie §i pe sustinerea performantei sportive; :

-integrarea resurselor umane, materiale si financiare, evitand suprapunerile §i asigurand
utilizarea eficient3 a acestora;

-consolidarea culturii organizationale comune, prin valorificarea experientei si
traditiilor ambelor institutii;

-respectarea cerinfelor legale si a standardelor ARACIP, care prevad actualizarea
documentelor strategice in cazul schimbarilor structurale majore.

-formularea unei strategii de dezvoltare unitare, care sa integreze oferta educationald a
profilului sportiv cu profilul teoretic pentru ciclul primar, gimnazial si liceal;

-stabilirea unor directii clare de dezvoltare curriculard si extracurriculard, care si
sprijine atat excelenta sportiva cét si performanta gcolara;

-proiectarea unor masuri pentru cresterea calitatii actului educational, prin management
performant, formarea continu3 a cadrelor didactice §i diversificarea resurselor educationale;

-definirea unor parteneriate educationale si comunitare, care s contribuie la vizibilitatea
si prestigiul noii institutii; ‘

-asigurarea unui cadru educational incluziv, care si raspunda diversittii elevilor i si
promoveze valori de respect, colaborare si responsabilitate. :

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionald constituie un demers esential pentru
functionarea optima a noii entitéti scolare. Ea asigura alinierea la contextul actual, valorificarea
resurselor, stabilirea unor directii strategice coerente si consolidarea identitatii institutiei, in
beneficiul elevilor, cadrelor didactice si al comunitaii.



Componenta prioritard a planului de dezvoltare institutional al scolii o reprezinti in
continuare implementarea reformei educationale, asigurarea calitdtii educatiei, asigurarea
competitivitdfii educafionale pe plan european, adaptarea i corelarea continuturilor noilor
programe scolare, prevdzute in noul curriculum, cu metode si strategii centrate pe interesele
elevilor si pe cele 8 competente cheie, previizute de Comisia Europeand, astfel incat colectivele
de cadre didactice si fie capabile si adapteze activititile specifice instruirii in conformitate cu
formarea competentelor si abilitatilor pe care elevii trebuie s si le insuseasci. - ,

Prezentul plan de dezvoltare institutionald al scolii se bazeazi pe echilibrul dintre
reglementdri si initiative, avand caracter anticipativ si valoare strategicd cu scopul de a optimiza
si dezvolta oferta educationala a institutiei noastre de invitdmant. :

IL. PREZENTAREA INSTITUTIEI DE INVATAMANT

IL1. ISTORICUL LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV TARGU JIU v
: Liceul cu Program Sportiv este una din cele mai tinere institutii scolare targujiene, actul
sdu de nagtere fiind datat la 1 septembrie 1992. La aceast3 datd, un colectiv mic, dar entuziast
~de cadre didactice, condus de domnuil director Ion Lupulescu, pornea la drum cu 3 clase a IX-
a, In localul Grupului $colar Industrial nr. 2, care ne-a fost gazdi buna in primii ani de activitate.

in anul 1995 a fost inaugurat actualul sediu al liceului, situat pe platforma de Sud a
municipiului Targu - Jiu. ) A '

Aparitia Liceului cu Program Sportiv in peisajul unitatilor de invaamant gorjene nu -
este Intdmplatoare, ea fiind rezultatul muncii mai multor generatii de profesori de sport si
antrenori care au ficut din dezvoltarea migcirii sportive scolare o profesiune de -credinti.

Institutia noastrd functioneaza din anul scolar 1995-1996 intr-o cladire nous, care a fost
transformata in timp, prin contributia dascalilor, intr-un local primitor, cu dotidri materiale
adecvate desfisurarii procesului instructiv-educativ in conditii optime. ‘

incepand cu ‘anul geolar 2025-2026, Liceul cu Program Sportiv Targu-Jiu are ca
structurd arondatd §coala Gimnaziald “Pompiliu Marcea” si * functioneazi cu trei niveluri de
invatiméant (primar, gimnazial si liceal), avand urmitoarea incadrare: 81 cadre didactice, din
care 81 profesori calificati. Personalul didactic auxiliar este format din 11 angajati si personalul
nedidactic din 12 angajati. in anul scolar 2022-2023 au fost inscrisi un numar de 863 elevi dintre
care: 505 elevi in 26 clase P-XII, la profil sportiv si 358 elevi la structura arondati in 19 clase
P-VIIL. De asemenea, sunt inscrisi i 97 elevi in 4 grupe CSS (handbal si atletism).

Echipa manageriala a institufiei noastre este formati din: director. d-na profesor
Petroniu Maria-Claudia si director adjunct, d-1 profesor Priescu Cristian Florin. Coordonatorul
structurii arondate, Scoala Gimnaziald Pompiliu Marcea” este d-na profesor Pétrascoiu Rozica
Sevastita Carmen, iar coordonatorul de programe si proiecte educative scolare i extrascolare
este d-na profesor Scredeanu Irina-Mihaela. ‘

in ceea ce priveste baza materiald, in cadrul cladirii Liceului cu Program Sportiv,
mentiondm existenta unui numér de 17 sali de class, 5 laboratoare (informatica, fizica, chimie,
laborator inteligent), 1 amfiteatru, 1 cabinet consiliere i orientare, 1 cabinet de sprijin, 1
biliotecd, 1 cabinet medical, 3 baze sportive si 2 sili de sport. Toate silile de clasi au fost dotate

- cu table inteligente, multifunctionale, camere ‘videoconferinti, sistem audio, mobilier nou
(banci, scaune, dulapuri) prin fonduri PNRR obtinute de Primiria Targu Jiu. Tot prin aceleasi
fonduri, salile de sport au fost dotate cu materiale didactice si echipamente sportive moderne:
saltele de gimnastica, trambuline, fuiere, cronometre, corzi, conuri, cercuri gimnastica, biciclete
medicinale, benzi de alergat.

~ Inliceu functioneazi o bibliotec3 ce oferd pasionatilor de lecturd. 20 de locuri in sald si
peste 20.000 titluri, precum s§i aproximativ 750 carti in limba francezi. in ceea ce priveste
situatia manualelor, s-a asigurat in fiecare an scolar necesarul de manuale conform Catalogului
de manuale scolare valabil in invatimantul preuniversitar.
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Cele 2 laboratoare de informatica beneficiazi de conexiune la Internet, calculatoare si
laptop-uri moderne, iar incepand cu anul scolar 2019-2020 Liceul cu Program Sportiv Tg-Jiu a
fost declarat unitate pilot in programul MEC ”Internet in Scoala Ta” prin care tofi elevii
beneficiazd gratuit de internet. in aceste laboratoare se desfasoar orele de informatica si TIC
si se predau in programul AEL diferite discipline de inviimant.

Rezultatele obtinute de-a lungul anilor dovedesc ambitia si dorinta de afirmare a elevilor
si profesorilor acestui liceu.




Sunt. rezultate la care elevii au contrlbult prin efortun deosebite, completate de
competenta si paswnea profesorllor si antrenorilor de specialitate. :

In ceea ce prlveste baza materiald a structurii Scoala Glmna21ala ”Pomplhu Marcea”,
mentiondm existenta urmatoarelor resurse materiale:
-1cabinet directiune
-1 secretariat
-1 cancelarie
-23 sali de clasa
-3 cabinete
-3 laboratoare
-1 amfiteatru
-1 biblioteca
-1 salé de sport
-1 teren de sport
-1 cabinet medical
-1 cabinet de asistenta psihologicd

I1.2. ISTORICUL SCOLII GIMNAZIALE "POMPILIU MARCEA” TARGU JIU

Istoria gcolii este — raportata la timpul istoric — relativ scurtd. Scoala a fost construita
(finalizatd in 1971) pentru a deveni sediul Liceului Economic §i de Drept Administrativ din Targu-
Jiu si a functionat cu aceastd destinatie in anii scolari 1971-1972 si 1972-1973. in anul 1973 se
infiinfeaza ca scoald generald, fiind desprinsd din Liceul Pedagogic si a avut rol de scoald de
aplicatie pentru acest liceu.

Localul este situat in partea de sud a orasului — devenit mumclplu in anul 1968 si resedinta
a reinfiintatului judet Gorj — parte cunoscuts de targujieni ca zona 9 mai. In momentul inauguririi,
constructia gcolara era una dintre cele mai moderne din municipiu: avea 16 sili de clasi (ulterior au
fost addugate alte 6 sili), doud laboratoare, o sald de sport si trei ateliere-scoals.

Schimbarea destinatiei localului a fost determinatd de cresterea exponentiald a populatiei
orasului i, implicit, a populatiei scolare. Dupa 1968, orasul Tg-Jiu a cunoscut un proces accelerat
de industrializare. Mii de oameni au migrat din zonele rurale spre oras. in zona 9 mai s-a construit
un-miniorag care trebuia s ofere locuinte pentru lucritorii industriali de pe platforma din nordul
municipiului, din perimetrul minier al Rovinarilor si de la Combinatul de ciment de la Barsesti. In
doi ani, 1968-1970, populatia oragului a crescut de la 35.453 la 42.935 de suflete si a continuat si
creascd accelerat pana in 1990, dublandu-se fatd de anul 1970 (conform recensimantului din anul
2004, traiau in Tg-Jiu 97.591 de oameni, majoritatea fiind tineri si foarte tineri).

Acestea au fost — pe scurt — conjuncturile care au ficut necesari plecarea Liceului Economic
in pribegie si preluarea localului de nou infiintata Scoald Generald nr. 11.' A fost prima scoald
generald (pentru invifdmantul obligatoriu) dechisi in acestd zon# a orasului, zond in care se
concentra cel mai mare numaér de locuitori.



Pe masurd ce crestea numirul celor veniti in 9 mai, Scoala nr. 11 devenea tot mai
neincdpitoare. Au fost construite alte trei gcoli in acelasi cartier sau 1n aproplerea lui, dar Nr. 11
continua si infloreasca.

Apogeul dezvoltirii cantitative s-a produs in ultimii doi ani scolari dinaintea ciderii
comunismului i In primii doi ani scolari postcomunjsm (ai democratiei noastre originale). Astfel,
in anul scolar 1989-1990 erau inscrisi la cursuri 2128 de elevi, repartizati in 58 de formatiuni de
studiu, cu o medie de 37 de elevi per clasa. In anul scolar urmitor, 1990-1991, invédfau la Nr. 11
2150 de copii impértiti in 72 de formatiuni de studiu, cu o medie de 30 de elevi intr-o class, iar in
anul scolar 1991-1992 cei 2212 copii asigurau efectivele pentru 74 de formatiuni, cu o medie de 30
de elevi. In acei ani, predau peste 100 de invatatori gi de profesori, reprezentand unul dintre cele
mai numeroase colective de dascili.

La jumétatea ultimului deceniu al secolului trecut, numarul elevilor a scizut cu rapiditate.
Cauzele principale au fost: ritmul galopant al dezindustrializarii municipiului, sciderea rapidéd a
numarului de locuri de muncd, transformirile demografice — diminuarea radicali a natalititii,
migrarea populatiei tinere cétre statele occidentale, imbitranirea populat1e1 Catre sfarsitul primului
deceniu al secolului nostru, numarul elevilor s-a diminuat cu mai bine de 60% fatd de perioada
maximei dezvoltéri.

Din octombrie 1998, Scoala Generald nr. 11 poartd numele intelectualului umamst Pompiliu
Marcea.

in cei peste 50 de ani de existentd, mii de copn au deslusit tainele mva;aturu in gcoala
noastrd si s-au format pentru a-si implini aspiratiile proprii si pentru a fi de folos comunititii.

Performantele dascililor si ale scolarilor de la Nr. 11 s-au concretizat, de-a lungul vremii,
in participari la ohmplade si concursuri scolare si in premiile obtinute.

Incepand cu anul scolar 2015-2016, cursurile s-au defasurat intr-un singur schimb (8.00-
14.00/15.00), iar din anul scolar 2018-2019 s-a desfigurat programul Scoala dupd scoald (12.00-
16.00, far3 plata).

Au condus, cu profesionalism §i cu devotament destinele tinerei noastre scoli urmitorii
directori: prof. Antonie Dijmérescu (1973-1985; 1987-1991), prof. Zenobia Homescu (1985-1987),
prof. Constantin Zilog (1991-1998), prof. Vasile Sichitiu (1998- 2000), prof. Ion Floroiu (2000-
2012), prof. Daniela Damo (2012-2013). Din septembrie 2013 pana in august 2025, scoala a fost
condusd de dna prof. Rozica Sevastita Carmen Patrascoiu.

fn anul scolar 1989 / 1990 erau 2128 de elevi in 58 de clase: 29 de clase in ciclul primar gi
29 de clase in ciclul gimnazial, lucrdndu-se in trei schimburi .

In anul scolar 2013-2014 sunt 555 de elevi.
In anul scolar 2014-2015 sunt 534 de elevi.
{n anul scolar 2015-2016 sunt 530 de elevi.
in anul scolar 2016-2017 sunt 516 de elevi.
In anul scolar 2017-2018 sunt 488 de elevi.
In anul scolar 2018-2019 sunt 427 de elevi.
fn anul scolar 2019-2020 sunt 412 de elevi.
in anul scolar 2020-2021 sunt 387 de elevi.
in anul scolar 2021-2022 sunt 397 de elevi.
in anul scolar 2022-2023 sunt 382 de elevi..
In anul scolar 2023-2024 sunt 371 de elevi.

Incepénd cu anul 2025, la Scoala Glmnazmli ’Pompiliu Marcea” au demarat lucririle
de reabilitare, multumitd proiectului Primariei Targu Jiu, finantat prin PNRR ce vizeazi
modernizarea atét a cladirii scolii cat i a silii de sport. Anul scolar 2025-2026 reprezinti pentru
personalul si elevii structurii Scoala Gimnaziala ,,Pompiliu Marcea” un nou inceput in conditii
de studiu moderne.

IL.3 ASEZARE. CONTEXT GEOGRAFIC

Liceul este amplasat in zona sudica a municipiului Tg-Jiu intre paralela 45° latitudine
N si zona 23 August — 9 Mai. Fata de celelalte unitati scolare, Liceul se afl 1a o distant de 350
metri de Liceul Energetic, Tg-Jiu, 400 metri de Scoala Generala ,,Gheorghe Tdtdrescu” — Tg-
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Jiu, 300 metri fa‘;a de Colegiul National Ecaterina T eodorozu Tg-Jiu, 700 metri fa‘;a de Coleglul
Tehnic Nr.2 — Tg-Jiu.

Cu apr0x1matle unitatea gcolara se afld la circa 2 km de centrul orasulul lal km Sud
si autogard si la 200 metri Est de cursul Jiului.

Structura arondata, Scoala Gimnaziald “Pompiliu- Marcea” se afld in aceeasi soni
- sudic, la aproximativ 500 m distantd de clidirea Liceului cu Program Sportiv.
Orasul Targu — Jiu se afld intr-o depresiune intracolinari din Subcarpa;n Getici, pe
- cursul mijlociu al rdului Jiu. Altitudinea la care se afld este de 212 metri.Are o forma alungita
pe directia Nord-Sud §i o tendintd de extindere pe axa Est-Vest. Coordonatele geografice ale
oragului sunt: 23°17" longitudine estica si 45°02" latitudine nordica. Chma este temperat-
continentald, cu influente submediteraneene.

Conform recensaméntului realizat la nivel national in 2022, populatia mun1c1p1u1u1
Targu Jiu este de 73,545 de locuitori. Fatd de recensdmantul din 2011, populatia municipiului
Térgu Jiu a scazut cu 8,959 locuitori, ceea ce reprezintd o scadere de 10.86% a numirului de
locuitori.
: Din punct de vedere economic, TArgu-Jiu se giiseste in declin in ceea ce priveste
industria prelucratoare, inregistrandu-se o puternica dezvoltare a sectorului tertiar, unde cererea
de fortd de muncd este in continud crestere, depasind 30% din totalul acesteia. Industria -
dominantd in judef este cea energetica, in care sistemul informational este in continui
dezvoltare, lucru care trebuie si stea in atentia fundamentaru planurilor de- 1nva1;amant in
perioadele urmétoare.

Asadar populatia scolara inregistreaza o descrestere, dar continuj si se men’;mé cuo
dinamicd demograficd relativ echilibratd pe vérste, sexe si ocupatii. La nivelul judetului Gorj,
Liceul cu Program Sportiv Téargu Jiu, prin proﬁlul sdu vocational sportiv, este 0 scoald unic3 ce
atrage atat copiii din mumc1p1ul Targu Jiu cat si din celelalte locahta;l din Judet sau din Jude;ele
limitrofe.

Municipiul Tg-Jiu, resedinta a judetului Gorj, are o populatie cu un mvel de culturad
mediu, cu tendin{d de crestere in perioada actuald. Zestrea culturald a orasului axati pe
Ansamblul sculptural ,,Constantin Brancusi”, complex de o mare valoare internagionala creeaza
0 motivatie accentuatd pentru cresterea nivelului cultural al populatiei.

Structura nationald si religioasd a populatiei constituie un element progresiv in aceasti
directie: 98,9% - populatie de nationalitate roméni, 96% - religie ortodox3, 4% protestant si
adventista.

I1.4 OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a Liceului cu Program Sportiv péstreazd specificul Vocanonal
urmdrind diversificarea ariilor de interes legate de practicarea sportului de performantd si de
pregitirea acdaemica.

Ciclul primar
Clasele CP -1V -1 clasii/an — profil sportiv:
e handbal fete ‘
o fotbal baieti
Ciclul gimnazial
Clasele V-VIII: 1-2 clase/an, profil sportiv:
¢ handbal fete si baieti
e fotbal biieti
Ciclul liceal |
Clasa a IX-a: 4 clase/an, profil sportiv
3 clase (72 locuri) — atletism, handbal fete i baieti, fotbal fete si baieti;
o] clasd (24 locuri) — elevi sportivi legltlma‘;l din alte structuri sportlve din municipiu
si judet.



Club Sportiv Scolar: 4 grupe/an
® 3 grupe handbal
® 1 grupi atletism
Oferta educationald a structurii arondate, Scoala Gimnaziald “Pompiliu Marcea”
pastreazd specificul teoretic urméarind dlver51ﬁcarea ariilor de interes legate de pregitirea
academicd a elevilor.

Ciclul primar
Clasele CP -1V —-2-3 clase/an

Ciclul gimnazial
Clasele V-VIII: 2 clase/an

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativi -
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profeswnahsm a
bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu parteneru din comunitatea locald, a angajarii -
tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ,
asigurndu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in
evolutia socio-profesionald a fiecirui absolvent.

ILS. SIMBOLURI SI RITUALURI
% Sigla scolii
% Sloganul scolii « Pot, vreau, reusesc!»
% Ziua Liceului
% Ziuva Absolventului
%+ Premierea anuald a celor mai buni elevi si sportivi

I1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fati de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Ordine Interioari care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, colectivul nostru este tanir, dinamic,
tolerant si cu o mare dorintd de afirmare profesionald. Toti dascalii au venit la Liceul cu
Program Sportiv si la structura arondats, Scoala Gimnaziald *Pompiliu Marcea” prin concurs;
fapt ce demonstreaza o buna pregitire teoretici.

Specificul liceului a ficut ca, incd de la Inceput, atmosfera cancelariei si fie una
destinsa, de well-being, de colaborare si de adaptare continui la nou si la regimul special de
viata al elevului sportiv.

Profesorii cu mai mult3 experlen‘;a dxdactlca i-au ,,adopta ”cu naturalete si modestie pe
dascélii mai tineri indruméndu-i si oferindu-le sprijin la nevoie.

in urma comasarii Liceului cu Program Sportiv cu $coala Gimnaziald “Pompiliu
Marcea”, colectivul se afla intr-o perloada de intercunoastere, de acomodare, de sudare,
dovedind c& poate functiona ca o mare familie atdt in momentele de bucurie, cét si in cele mai
dificile. In Liceul cu Program Sportiv esti primit cu bratele deschise, iar acest lucru surprinde
placut si da incredere in special cadrelor tinere, care pasesc timid in primele zile de scoali
pragul institutiei. Integrarea in colectiv este aproape intotdeauna foarte rapidi, neexistand nici
un fel de probleme de adaptare.



HIL.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
II. 1. DIACNOZA MEDIULUI EXTERN

Context european ‘ :
Reforma curriculard — a programei scolare i, deci, a intregii viziuni asupra sistemului
de invé{dmant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au
produs in invitdmantul roménesc dupa decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai
importantd ,,comutare de paradigmi“ educationala din ultimii o suta de ani, contestati de alii,
schimbarea din domenlul curr1cu1um-u1u1 va starni probabll incd multd vreme polemici si
pasiuni.
in ultimii ani, la nivelul Umunn Europene s-au produs progrese sustinute 1n reahzarea
efectivd a unui spatiu european extins al educatiei, in perspective cerintelor societatii si
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual oferd o serie de documente
de referintd, cu rol important‘ in regandirea, reorganizarea §i armonizarea sistemelor de
invitdmant, din per'spectiva asigurdrii calitétii educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu.
Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbdrilor
Jintroduse in sistemul de invatimant roméanesc sunt Recomandarea Parlamentului European gia
Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications F ramework — EQF).
Acestea au rol de repere decizionale majore: pentru fundamentarea procesului de reformare a
invatamantului preuniversitar din Romanla si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia
educatiei permanente. : ‘
Recomandarea Parlamentului European §i a Consiliului Uniunii Europene pr1v1nd
competentele-cheie din perspectwa invétarii pe parcursul intregii vieti contureaza pentru
absolventii invitdmantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt
domenii de competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si
atitudini care urmeaza sa fie formate pani la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor
‘competente-cheie se realizeazi la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat
domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si
tehnologie), precum si aspecte inter- §i trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin
efortul mai multor arii curicuare.
Context national
Premisa politicii Mnisterului Educatiei prwmd descentrallzarea este consistenta.
Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona
strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:
a) Curriculum: ‘
e Curriculum la decizia gcolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele
comunitatii locale.
e CDS structurat mai ales pe nevoﬂe cadrelor d1dactlce si nu ale comumtétu (elev1
parinti, agenti economici etc.). ‘
* Rolul redus al structurii-expert de la mvel central (ex. Consiliul National pentru
Curriculum).
e Alocarea centralizatd a resurselor pentru manualele gcolare, ceea ce duce, in unele
cazuri, la primatul pretului in fata calitatii.
b) Evaluarea si certificarea:
o Certificarea pregauru profesionale realizatd, in unele cazuri, de persoane nepregatlte in
acest sens.
c¢) Reteaua scolari si fluxurile de elevi:
e Retfeaua scolara este fundamentatd pe structura existentd de multd vreme (filiere,
profiluri, specializiri si norme didactice).
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Consilierea §i orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau adesea, la nivel
central si judetean, fird consultarea partilor interesate de la nivel local.

Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:

Necorelarea finantirii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comumta‘;u
Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acestela, la nivelul
consiliilor locale. :
Comunitatea este subreprezentati in consiliile de administratie (CA) ale umtaplor
scolare.

Directorul si directorul adjunct sunt numiti in urma promovarii concursului naponal
Legislatia, adoptata 1n 2023, care modificd aceastd situatie, schimbéand, printre altele,
structura Consiliului de Administratie (CA)

Se incalcéd separarea functiilor "deliberativa" si "executiva", prin faptul ca directorul
scolii este si presedintele CA. S

e) Resursele umane: :
Comunitatea locald si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea
decizionald in privinfa personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul ISJ
si al Ministerului.

Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu
nevoile si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:

Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza
constrangerilor legislative.

Circuitul Incé greoi de finantare a unititilor scolare.

Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in con51derare criteriile de calitate si
de performanti educationala.

Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suﬁc1ent de credibil si
de eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu

sigurantd si alte domenii ale educatiei i al vietii scolare cum ar fi:

Sistemele de management al calitatii (inspectie, control §i asigurare a calitatii).
Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.

Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer
de la o unitate scolara la alta. :
Inspectia scolar3 - sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii

Strategiei de descentralizare a invatamdntului preuniversitar. Pornind de la situatia existent,
aceasta Isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

Eficientizarea activitatii §i cresterea performantelor.

e Democratizarea sistemului educational.

e Transparenta decizionala.

o Cresterea calitdtii si relevantei ofertei educationale.

e Stimularea inovatiei, a responsabilitifii profesionale si a rispunderii pubhce
Contextul local

Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia este situatd in partea de Sud - Vest a Romaniei

(de unde i se trage si numele), intre meridianele de 22°2° §i 24°2 si paralelele de 43°3° si 45°3°,
acoperind 29212 km2, adici 12,25% din suprafata tirii. Are o populatie de 2 330 792 loculton
cu o densitate de 79,8 loc./km2. Potrivit recensamintului din 2002, alti 1.857.013 locuitori ai
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Roméniei (ce predllecue dln orasele Bucuresti si Timisoara) au locul nastern in Reglunea de
dezvoltare Sud-Vest Oltenia.

Din punct de vedere administrativ, Reglunea de Dezvoltare Sud- Vest Oltenia include
cinci judete (DOlJ, GorJ, Mehedmn Olt, Vélcea), cu localititile structurate, in anul 2005 in 40
orase, din care 11 mumc1p11 408 comune si 2 066 sate.

a) Agrlcultura

in zona sudici a reglunu culturile cerealiere ocupd mari suprafete in spemal in Jude‘;ele
Olt, Dolj si sudul Mehedintiului. In zonele deluroase din Gorj si Valcea livezile se intind pe
‘aril importante. Cea mai cultivatd specie pomicola este prunul din care se produce tuicd, o
bauturi spec1ﬁca zonei; de asemenea se mai cultivd marul, nucul (la Rémnicu Valcea se gaseste
0 cunoscutd statiune de cercetare, iar langd Targu-Jiu se mai afld inci o extinsa plantatie de
nuci), plerswul caisul si castanul domestic (Tismana, Pestisani, Jud Gorj), fiind specifice
zonelor mai calde din Sud 51 Vest.

fn zonele montane dm nord , (in partea de Nord a Judetelor Vilcea si Gorj si In Vestul
judetului Mehedinti) locul cultunlor agricole este luat de paduri si pajisti montane. In zonele
Draga§an1 Driaganesti, Segarcea, Strehaia i Dabuleni podgornle ocupi suprafete extinse; daca
in zona Drégasani predomina soiurile nobile de vita de vie, In restul regiunilor soiurile cele mai
frecvente sunt cele hibrid din care se produce cunoscutul “zaibar”. In zona luncii Oltului si pe
langa unele orase (Craiova, Targu-Jiu, Filiagi, Calafat) se practica legunncultura, iar in zona
orasului Dabulem se cultivd pepeni verzi.

b) Resursele naturale

Cele mai 1mp"ortante resurse sunt cele energetice: petrolul si gazele naturale cu centre
de exploatare la Bradesti, Ghercesti, Cosoveni (Dolj), Ticleni, Bustuchin, Toted(Gorj) Bébeni
(Vélcea), lancu Jianu, Potcoava, Cungrea, Poboru, Corbu, Icoana (Olt) si lignit exploatat in
judetul Gorj si vestul JudetululValcea

¢) Industria

Cel mai cunoscut centru industrial este Craiova, urmati de celelalte resedinte de judet. Pe
ramuri, industria se prezinta in felul urmator:

‘e industria energeticd: termocentrale la Turceni, Rovinari, Isalnita (toate cu puteri
instalate de peste 1000 MW ), Craiova I, Govora-Ramnicu Vilcea; hidrocentrale la
Portile de Fier I, Portile de Fier 1, Lotru-Ciunget, sistemele hidroenergetice de pe Olt
si Cerna-Motru-Tismana. -

e industria metalurgici: ALRO Slatlna TMK ARTROM Slatina.

e industria constructoare de magini: automobile- Ford Craiova, componente de
automobile - Craiova, fabrica de roti auto Drigésani, avioane- fabrica de la Craiova,
mijloace de transport feroviar- Electroputere Craiova, ROMVAG Caracal, fabrica de
osii si boghiuri de la Bals, santiere navale- Drobeta Turnu Severin, Orsova, fabrici de
utilaj agricol- Craiova, Bals, fabrici de armament- Sadu-Bumbesti Jiu (Gorj), Filiasi,
Dragasani.

¢ industria chimicd: OLTCHIM Ramnicu Valcea, Uzmele Sodice Govora, DOLJCHIM
Craiova, Pirelli Slatina, fabrlca de apa grea de la Halanga (Mehedinti), ARTEGO Térgu-
Jiu

¢ industria materialelor de constructn Barsesti (GOI’J) Isalmta—Cralova

e industria lemnului: RAmnicu Valcea, Targu Jiu, Drobeta Turmu Severin (aici se produce
si celuloza si hartie), Brezoi, Bébeni.

e industria textila: Slatina, Targu-Jiu, Scornicesti, Motru, Caracal, Tismana.
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e industria alimentard: mordrit si panificatie la Rdmnicu Valcea (Velpitar, Boromir),
Slatina, Craiova, Caracal etc., fabrici de ulei: Podari-Craiova, de zahar: Podari-Craiova,
Corabia, de conserve din legume si fructe: Caracal, Ramnicu-Vélcea, de preparate din
carne la Caracal (fabrica de pate Hame), Rdmnicu Vélcea, Potcoava-Olt etc., de bere
Craiova, Rdmnicu Valcea, de vinuri: Segarcea, Strehaia, Drégé@ani.

d) Situatia economici a Gorjului (crestere econormca/recesmne resurse, structura
ocupationald a locuitorilor).

Situatia economicé locala este intr-o vizibild transformare: restructuriri cu dls_pomblhzﬁrl
de personal in cadrul CEO (Complexul Energetic Oltenia) si in institutiile bugetare; investitii
si reprofilari: Grimex (utilaj minier), Lafarge Barsesti (statie de mdcinare pentru industria
cimentului).

Se observa scéderea numerica a personalului din sectorul secundar (industrie si constructii)
si din sectorul tertiar (comert) deoarece criza economicd din ultimii ani (2009, 2010) a
determinat falimente sau incetarea activititii in numeroase I.M.M.-uri.

O parte a fortei de munca disponibilizate a plecat In térile occidentale sau in alte orage ale
térii, iar cealaltd parte fie a intrat in somaj, fie in pensionare anticipati sau de invaliditate.

Activitdtile agricole in zona preurband continuad si se bazeze pe cultura legumelor,
cerealelor si cresterea animalelor i a pasarilor de curte. Produsele se comercializeazi pe pietele
agroalimentare ale oraselor (Targu-Jiu, Motru, Targu-Carbunesti, Novaci, Rovinari, Ticleni

etc) Sunt putine inifiativele de asociere si de practicare a activititilor in ferme mari, integrate
si cu randament ridicat.

La nivelul economiei municipiului Tg-Jiu mai remarcam:

e slaba capitalizare a intreprinderilor, in special a .M.M.-urilor.

numarul relativ mic al .M. M.-urilor cu activitate de productie.

investitii reduse de capital striin. |

adaptarea lentd a intreprinderilor la economia de piata.

cresterea initiativelor in domeniul turismului (hoteluri §i- restaurante) §i prestéri de

servicii.

Structura ocupationald a locuitorilor:

e un procent insemnat din populatie desfdsoara activititi in industria extractiva,
prelucratoare si energetica.

e bund parte a populatiei desfdsoard activitdti comerciale, prestdri servicii, constructii,
transporturi, hoteluri §i restaurante, agriculturd, cresterea animalelor.

Principalii agenti economici ai industriei:

e  Complexul Energetic Oltenia — prin unitatile sale extrage, prepard si livreaza lignit citre
marile termocentrale de la Isalnita, Rovinari §i Turceni, alte unititi industriale si
gospodariile populatiei.

e S.C. Artego S.A. are ca profil fabricarea de benzi de transport, placi tehnice, garnituri
presate, covoare, mangoane precum §i cauciuc regenerat. Este principalul furnizor de
benzi de transport pentru exploatirile miniere din bazinele miniere Rovinari, Motru si
Valea Jiului. Produsele realizate includ si articole destinate echiparii autovehiculelor,
locomotivelor, transformatoarelor electrice, instalatiilor de forta.

e S.C. Macofil S.A. — produse ceramice si alte materiale de constructii.

S.C. Marsat S.A. — specializatd in executarea lucrdrilor de constructii montaj, reparatii,
retehnologizdri, service gi asistenti tehnicd pentru instalatiile electrice si de
automatizare.

e S.C. Succes Nic. Com S.R.L. — produse de pamﬁcatle, materiale de constructie,
exploatari forestiere etc.
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- e Distribuirea puterii la nivel local

in Consiliui Judetean si Consiliul Municipal sunt reprézentate urmatoarele partide politice
P.S.D.,P.N.L,,P.D.si P.S.M. Presedintele Consiliului Judetean si primarul rnun1c1p1ulu1 Targu-
Jiu sunt membn P.S. D.

) Explorarea nevoilor si problemelor comunititii

Exista multe elemente de infrastructurd care necesitd interventii si remedieri. Exemplu:
retelele subterane (canal, gaze, apd). De asemenea deficitul de locuinte si penuria investitiilor
strdine sunt probleme ale comunitatii, carora trebuie sa li se gaseasca solutii.

g Rela,tia scoald — comunitate

Liceul cu Program Sportiv, incluzand §i structura arondata Scoala G1mnaz1ala ”Pompiliu
Marcea”, acoperd multe dintre nevoile comunititii prin : :

e pregitirea viitorilor instructori sportivi.

e pregitirea academici a viitorilor studenti in domenii diverse, care se regésesc pe piata

muncii locale si regionale;

e cducarea si formarea tinerilor in spirit civic, pentru cetdtenie democratlca pentru Valor1

integrare europeani etc.

Resursele educationale se regésesc, in mod firesc, la nivelul scolu si constau in prmc:lpal
in cursurile desfigurate, dar si in activititile extracurriculare. Multe dintre acestea din urma se
deruleazi in parteneriat cu institutii importante ale comunitatii locale: Teatrul Dramatic ,,Elvira
Godeanu”, Muzeul Judetean de Istorie ,,Alexandru Stefulescu”, Muzeul de Artd, Biblioteca
Judeteans, Primiria, Consiliul Local, Casa de Culturi a Sindicatelor, Biserica, Crucea Rosie,
- Politia Roména, Jandarmeria Romana, Universitatea “Constantin Brancusi din Targu Jiu”.

Nu exista conflicte intre Scoald si comunitate, dimpotriva se constatd o bund: colaborare
intre scoald §i reprezentantii Primariei si Consiliului Local, intre scoald si Biserica.

La nivelul liceului existd preocupare pentru parteneriatul $coald — familie — comunitate —
media, in scopul facilitarii schimburilor intre factorii mentionati, in identificarea si solutionarea
problemelor ale caror solutii pot fi gasite impreuna.

I11.2. Diagnoza mediului intern (analiza SWOT)

111.2.1. Informatii de tip cantitativ: resurse umane si resurse materiale

Populatia scolari:

NUMAR DE ELEVI | o _
AN SCOLAR . NUMAR TOTAL DE ELEVI
2025-2026 960
Liceul cu Program Sportiv. o 505
Grupe CSS ‘ R 97
Scoala Gimnaziald "Pompiliu Marcea” 358

Personal didactic:

Structura corpului profesoral pe grade didactice: '
Anul scolar | Doctorat | Grad | Grad 11 Definitivat Debutant
2025-2026. |2 66 5 7 1
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Avand in vedere rezultatele obtinute pe plan judetean, national si international in
domeniul sportului de performants, individual si pe echipe, LPS Tg-Jiu poate fi considerat un
mediu excelent de formare a viitorilor performeri.

Latura preponderent sportivd a liceului este completatid benefic de proﬁlul teoretic al
Scolii Gimnaziale "Pompiliu Marcea” intirind dimensiunea instructiv-educativa a elevilor
nostri. Astfel, atat la primar cét si la gimnaziu, in paralel cu clasele sportive sunt clase de culturd
generala.

- Resurse materiale:

-Sali de clasa: 40

-Cabinete/ laboratoare scolare: 11
-Séli de sport: 3

-Material didactic: modern

I11.2.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

- Mediul de provenientd al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu

- Calitatea personalului didactic — calificat 100%; cu performante in activitatea didactic
—~60%

- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere si comunicare

- Calitatea managementului gcolar: directorii scolii impreund cu o echipd de cadre
didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului
educational au initiat si dezvoltat activititi (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tara
si strdindtate, cu comunitatea locald. Scoala functioneaza dupd un plan managerial
propriu. :

II1.3. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o mai bund diagnozi a orgamza‘;lel scolare, vom apela la metoda
(tehmca) SWOT, analizind atdt mediul intern cét si mediul extern, pe urmétoarele paliere:
- oferta curriculard

- resurse umane
- resurse materiale si financiare
- relagiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard
PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intreg material curricular (planuri
de invatamant, alternative, auxiliare scolare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumatoare, etc)

PUNCTE SLABE
- Managerial- oferta scolii nu satlsface nevoile tuturor elevilor
- Administrativ- optiunile se fac in functie de decizia majorititii elevilor clasei
- Resurse umane: insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitdrile (parintilor si copiilor) beneficiarilor
OPORTUNITATI
- Identificarea oportunitétilor de formare a cadrelor didactice.
-CDS ofer posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.
- Oferta CD$ vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invitare.
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- CD§ permite valorlﬁcarea ab111ta§110r individuale.
AMENINTARI ‘
- Insuficienta diversificare st adecvare a CDS la cerm];ele si solicitarile parintilor si elevilor
poate scddea motivatia acestora pentru invitare precum i interesul pentru aceastd unitate de

invatamant. Exista riscul micsorarii numdrului de cereri de inscriere in institutie.
. - Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitérilor (optiunilor) beneficiarilor.

- O comunicare deﬁmtara intre scoala, CCD si inspectoratele scolare poate afecta buna
organizare a cumculumulul scohl ‘

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 100 %

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 80 %

- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactici este de 33%

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ |
- part101parea la nivel local, a unui numar mare de profesori la cursurile de formare contmua
si perfecponare la simpozioane si sesiuni de comunicéri stiintifice '

- organizarea si formarea grupelor de excelentd

. - rezultatele la olimpiadele si concursurile scolare judetene, na‘glonale

- existd o bund delimitare a responsablhtagllor cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
probleme specifice) precum si o bund coordonare a acestora

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consﬂlulul Elevilor

PUNCTE SLABE ‘

- numir mare de absente ale elevilor, mai ales la clasele de liceu

- un procent mediu de promovare a elevilor la examenele nationale

- procentul mediu al’ rezultatelor sportive de ‘performantd, comparativ cu numarul elevﬂor
sportivi

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfisurarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice doar pe transmlterea informatiilor, informatizarea -
invatimantului etc.

- slaba participare a profesorilor la cursuri de perfectionare si formare continua, la proiecte de
colaborare, la nivel national §i international

- implicarea aceluiasi grup de persoane in derularea unor proiecte si in activitifile non-formale
- slaba implicare a parintilor in problemele copiilor i ale scolii si numarul relativ mare al
acestora plecati la lucru in strainatate

- Consiliul reprezentatw al parmtllor este putin implicat in unele probleme spe01ﬁce scolii
OPORTUNITATI -

- numdérul de iIntdlniri §i activititi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeazd impartigirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati

.....

- accesarea unor granturi pentru parteneriate scolare si moblhtap individuale, prin programul
european Erasmus

- posibilitatile financiare destinate stimularii §i motivérii cadrelor didactice

- intélnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTARI

- sciderea motivatiei §i interesului pentru activitifile profesionale (colaborare cu parintii,
perfectionarea, activitiile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

- criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei
‘In viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor—elev cat §iin performan’;a scolara
a elevilor
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- lipsa perspectivei clare asupra viitorului determinati de reforma societdtii in derulare
- migrafia périntilor spre strdindtate si plasarea copiilor in grija persoanelor fird autoritate

¢) Resurse materiale §i financiare

PUNCTE TARI

- starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzdtoare

- existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, fizica
si chimie, biologie, precum si a unui cabinet de consiliere si orientare, dotate cu echipamente
IT moderene si cu mobilier nou, prin fonduri PNRR, obtinute de Priméria Téargu Jiu

- existenta a 2 amfiteatre, destinate activitifilor festive §i extracurriculare

- existenta unor mijloace moderne de informare (internet) si auxiliare (table inteligente,

videoproiectoare, flipchart, laptop-uri) |

- modernizarea laboratoarelor de fizica i chimie cu sprijinul autoritatilor locale

- scoala dispune de fonduri banegti extrabugetare (inchirieri, sponsorizéri)

- scoala are biblioteci si cabineet medicale

- editarea prin eforturi proprii a rev1ste1 liceului Fa1rplay

PUNCTE SLABE

- lipsa unui CDI

- materialul didactic este insuficient si depasit :

- fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevxlor

- lipsa spatiilor bine amenajate pentru efectuarea orelor de antrenament ale diferitelor ramuri
sportive |

- Intarzierea demararii lucrarilor la campusul scolar LPS Tg-Jiu

OPORTUNITATI

- descentralizare si autonomie institutionala

- parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, firme

- existenta unor spa;u (ex. baza sportiva) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri
banesti

- crearea unui spafiu pentru cdmin si cantind care sa functioneze in sistem de catering

- recompensarea elevilor cu rezultate scolare deosebite

AMENINTARI

- constiinta morald a elevilor privind pastrarea $i intrefinerea spatiilor gcolare

- ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

- intarzieri birocratice in alocarea unor fonduri pentru diferite lucrari

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- lunar — Comisia dirigintilor organizeaza 1nta1n1r1 cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile ‘

- intilniri cu Comitetul consultativ al parintilor, suphmentate de consultatii individuale cu
parmtn

- dezvoltarea relatiei profesori — elev1 - pdrinti se realizeazd si prin intermediul serbérilor
scolare

- partenerlatele cu diverse institutii pentru reallzarea unor activitdti extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu cdmine de bétrani,
orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

- legdturi de parteneriat cu priméria si Consiliul Local

- realizarea site-ului liceului in vederea promovarii imaginii scolii on-line

PUNCTE SLABE
- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
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- legaturile cu diferite institutii in vederea realizirii unei orientédri vocationale adecvate sunt
insuficiente
- lipsa unui parteneriat real scoala-familie : :
- insuficienta implicare a unor cadre didactice in activititile extrascolare
- lipsa unei strategii adecvate pentru popularizarea rezultatelor §c0111 si atragerea elevﬂor catre
unitatea noastrd scolara

OPORTUNITATI ‘

- disponibilitatea i responsabilitatea unor 1nst1tu‘;11 de a veni in sprijinul scolii (anarle ONG,

- Biserica, Politie, institutii culturale)

- cererea exprimatd de Consiliul reprezentatlv al elevilor privind desfagurarea de activitéti
comune pdrinti — profesori - elevi

- interesul institutiilor de a-gi recruta si forma in perspectivi personal specializat

- interesul altor institutii omoloage pentru schimburi de experientd

AMENINTARI
- desfiintarea unor locuri de munca la nivelul mun1c1p1u1u1 Targu-Jiu '

- nivelul de educatie si t1mpu1 11m1tat al parintilor poate conduce la slaba 1mphcare a parintilor
in viata gcolard :
- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor poten‘;lal partenere :
- slaba informare privind specificul §i inadecvarea activititilor propuse de citre lnstltutule
partenere

IV. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATII DE INVATAMANT
IV.1. MISIUNEA:

Liceul cu Program‘Sporﬁv asiguri educatie de calitate tuturor elevilor, dezvoltind
performanta academici si sportiva, competen;ele-cheie si starea de bine, printr-un
‘ medlu incluziv, adaptat atit profilului sportiv, cit si celui teoretic, in parteneriat cu
familia si comunitatea locala.

Valorile promovate si cultivate sunt: demnitate, performantd, calitate, competentd,
eglitate de sanse, forfa echipei, competitivitate, punctualitate, creativitate, implicare
personald, responsabilitate, respect, incredere.

IV.2. VIZIUNEA:

Ne propunem si devenim o comunitate educationald performanta si incluziva, care
valorifica excelenta sportivi §i academica prin educatie de calitate si antrenament
specializat, pregitind tineri competenti, creativi si responsabili, capabili si faci fati unei
societiti in continuii schimbare gi s3 atingd performante la nivel local, national si

' international.

IV.3. DEVIZA : el
”POT, VREAU, REUSESC!”

V.TINTE $I SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Daci existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar, este
necesar sd avem in vedere ca dimensiune strategicd modernizarea sistemului de educatie pentru
a da coerentd parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculara substanuala
orientatd pe competente cheie ce trebuiesc dobandlte in scoald, compatibile cu cerintele noii
economii a cunoasterii.
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V.1.TINTE/ SCOPURI STRATEGICE _
Analizind ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintirile” identificate in mediul
extern, propunem urmétoarele tinte strategice:

TINTE STRATEGICE STABILITE

numaérul elevilor sportivi

PROBLEME IDENTIFICATE
P. 1. Procentul mediu al | T.1.Cresterea nivelului si calitiii Liceului cu Program
rezultatelor sportive de | Sportiv Tg-Jiu ca generator de excelentd in sportul de
performants,  comparativ  cu | performantd la cote Inalte ale competitiilor sportive

desfagurate pe plan local, national i international

P. 2. Promovabilitatea redusd la
examenele nationale

T. 2. Cresterea ratei de absolvire a claselor terminale si
a ratei ‘de promovare a examenelor de evaluare
nationald si de bacalaureat printr-un program interactiv
bazat pe educatie formald si non-formala

P. 3. Baza materiald insuficient
dezvoltatd

T. 3. Modernizarea spatiilor scolare si sportive
existente, dezvoltarea bazei materiale prin demararea
lucrdrilor la campusul scolar, reamenajarea spatiului
existent la liceu si la structura-arondati

P. 4. Implicarea unui numar scizut
de cadre didactice/elevi in activitati
de formare prin proiecte europene

T. 4. Dezvoltarea . profesionali a cadrelor
didactice/elevilor prin participarea la proiecte europene

P.5. Oferta educationald a gcolii nu
este foarte diversificata

T.5. Dezvoltarea ofertei educationale a scolii prin
infiintarea unui nou profil la nivel liceal, filiera
teoreticd §i a unei clase postliceale, filiera vocational,

V. 2. OPTIUNI STRATEGICE

a unei clase de bilingv engleza, la structura arondati

T1. Cresterea nivelului i calitafii Liceului cu Program Sportiv Tg-Jiu ca generatbr de excelenta
in sportul de performan];a la cote fnalte ale competitiilor sportive desﬁtsurate pe plan local,

national si international
Resurse: umane, financiare, materiale

Domeniul Directii de actiune

Rezultate agteptate

Dezvoltare - atenfia  sporitd
manageriali manageriale in  acfiunea  de
incadrare, numirea profesorilor
antrenori, stabilirea sarcinilor si a
atributiilor fiecaruia;

- stabilirea unei strategii care si
vizeze imbundtitirea  activitatii
sportive; L

- formarea si  dezvoltarea
aptitudinilor de comunicare si
rezolvare de conflicte; ‘

a echipei

- cresterea gradului de atingere a
obiectivelor propuse pe termen
scurt, lung si mediu;

- consolidarea relatiilor interumane
conduce la imbunététirea
rezultatelor sportive prin calitatea
activitdtilor ~ sportive  oferite

| beneficiarilor;
- - diversificarea ramurilor sportive

va oferi elevilor posibilitatea
alegerii mai rapide a domeniului
profesional dorit;

Dezvoltare
curricularia

- asigurarea existentei gi aplicarii
documentelor curriculare, a
legislatiei scolare, a normelor si
metodelor elaborate de ME pe
discipline sportive;

- asigurarea unui. grad ridicat de
practicare a disciplinelor sportive in

- promovarea imaginii gcolii prin
diseminarea rezultatelor sportive
exceptionale

- Imbunatdtirea  rezultatelor
elevilor participanti la concursuri si
competifii. scolare, olimpiade, cu
caracter sportiv cu cel putin 20%
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réndul copiilor 1n scopul dezvoltirii
lor pentru a deveni:
performeri;

- dezvoltarea programelor proprii gi
'a  parteneriatelor  in  scopul
| diversificarii competitiilor sportive
la  nivel - local, nafional  si
international ‘

viitori-

peste procentul actual pana in anul
2028-2029; ‘
- cregterea procentului de elevi
sportivi promovati la ligi superioare

Dezvoltarea
resurselor
umane

- stimularea participarii cadrelor
didactice ~ la  activititi de
perfectionare (inscrierea la grade
didactice, cursuri de formare
continua, masterate, cursuri
postuniversitare);

- crearea unui cadru institutional
care ‘sd favorizeze comunicarea
profesionald deschisd la  nivel
formal si informal;

- - selectia tinerilor sportivi incd de la
clasele primare

- promovarea ofertei educationale
pentru elevii cu potential vocational
_sportiv;

- promovarea imaginii gcolii prin
crearea unui climat de munca
motivant, responsabil, de incredere,
seriozitate,  profesionalism i
moralitate; S
- formarea unei grupe competltlve
de juniori;

- atragerea elevilor talentagl pentru

diferite sectii sportive (clasal, a V-
a, a IX-a) va conduce la mentinerea/
cresterea numadrului de elevi la
filiera vocationald;

Dezvoltarea
resurselor
materiale

- identificarea §i valorificarea
modalitatilor de finantare din
fonduri de stat, externe sau din
fonduri extrabugetare;

- obtinerea necesarului de fonduri
pentru  Imbunétitirea = bazelor
sportive si pentru cheltuielile
necesare in vederea deplasarii in
competitiile sportive -

- obtinerea necesarului de fonduri
pentru demararea lucririlor la
campusul scolar;

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- consolidarea  relatiilor cu
autoritdfile locale, judetene si
agentii economici parteneri;

- popularizarea rezultatelor
deosebite obfinute de grupele de
pregétire sportiva;
- popularizarea
marketing scolar;

|

strategiei  de

- realizarea unor reparatii necesare
pentru o bund  desfisurare a
activitatii; - cresterea numarului de
clevi/parinti in practicarea sportului
de performanta;

T 2. Cresterea ratei de absolvire a claselor terminale si a ratei de promovare a examenelor de
evaluare nationald si de bacalaureat printr-un program interactiv bazat pe educatie formala si

non-formald

- Resurse: umane, financiare, materiale

si de dezvoltare de proiecte | -
pentru satisfacerea nevoilor
comunitatii scolare;

implementarea
compartimentelor, a unui management

Domeniul Directii de actiune Rezultate asteptate
Dezvoltare - formarea abilitatilor de | - aparitia unui climat de muncé bazat pe
manageriald | identificare a nevoilor proprii | incredere reciproca si respect;

la  nivelul tuturor
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- intocmirea planurilor pentru

a adapta curricula la nevoile
elevului  in  functie de
rezultatele scolare si sportive

| de performanta;

- promovarea unor activititi

| remediale ‘peéntru elevii aflati

in situatii de egec scolar

fiecdrei resurse umane,
invitamantul centrat pe elev;

promovénd

Dezvoltare

curricularia

| -  asigurarea

manualelor
(inclusiv digitale), a
auxiliarelor  curriculare, a
manualelor pentru biblioteca

scolard necesare parcurgerii

programelor scolare

- stabilirea de criterii precise gi

de
evaluare a
instructiv-

de instrumente
monitorizare - §i
activitdtilor
educative;

- adecvarea metodelor si
tehnicilor de predare-invitare-
evaluare astfel fincdt sa
stimuleze creativitatea,
participarea activa si lucrul in
echipd;

- diversificarea ofertei CDS
prin realizarea unor optionale
adaptate nevoilor de
dezvoltare  personald i
profesionald a elevilor

- realizarea ,,Planurilor de
interventie” personalizate/
colective pentru imbunétitirea
rezultatelor obtinute de elevi la
examenele finale ale unui ciclu
scolar

- formarea si educarea elevilor pentru
asigurarea  performantelor -~ scolare,
progresului scolar pe parcursul anului
scolar si promovabilititii la evaluarea
nationala si la examenul de bacalaureat;

- asigurarea egalitifii de sanse prin
dezvoltarea abilititilor vocationale, a
abilitdtilor de comunicare, scriere, citire si
calcul matematic, alfabetizare digitald si
informationald, educatie antreprenoriala,
comunicare in limbi de largd circulatie,
conduitd civics, gandire criticd, capacitate

“de adaptare la situatii noi, lucrul in echipa;

- gestionarea situatiilor conflictuale in
colaborare cu dirigintii, psihologul scolar,
parintii si institutiile abilitate;

- imbunété;irea situatiei scolare a elevilor
curisc de esec scolar;

- cregterea ratei de promovablhtate (cu
20% pénd in 2029) la examenul de
evaluare nationald

- cresterea ratei de promovablhtate (cu
20% pand 1n 2029) la examenul de
bacalaureat

Dezvoltarea
resurselor
umane

- diagnosticarea nevoilor de
formare  profesionald a
personalului didactic/
nedidactic/auxiliar din scoald;
- antrenarea elevilor capabili
de performantd scolara si
sportivé 1n vederea participarii
la concursuri §i olimpiade
§colare,

- sprijinirea elevilor cu risc de
esec scolar prin activititi
suplimentare (consultatii,
meditatii); ‘
- organizarea
extrascolare  1n  vederea
motivarii ~ elevilor  pentru
obtinerea succesului scolar;

activititilor

- formarea cadrelor didactice in domeniul
predarii, invatarii si evaludrii din
perspectiva  competentelor-cheie  a
educatiei pentru societatea cunoasterii si

“pentru sprijinul educational;
- Imbunétatirea

calitdtii  procesului
instructiv-educativ §i fundamentarea lui

pe nevoile de dezvoltare personald si

profesionald a elevilor

- cresterea procentului de promovabilitate
la examenul de bacalaureat;

- sciderea cu 3% a numirului de absente
pand In 2027- 2028 si cu 5% péna in 2028-
2029
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- momtorlzarea frecven;el
scolare’ §i  reactualizarea
anuald a bazei de date cu elevi
cu parinti plecati in striinitate,
elevi navetisti, elevi care
prezinti risc de abandon

Dezvoltarea
resurselor
materiale

- monitorizarea si evaluarea
administrérii bazei didactico-
materiale proprii;

- identificarea i dezvoltarea
sistemului  alternativ.  de
finantare (extrabugetar,

| donatii, sponsorizéri, proiecte)

in beneficiul elevilor, cadrelor
didactice i a Intregului
personal; ;

- asigurarea  mijloacelor
didactice necesare deruldrii in
bune conditii a procesului
instructiv-educativ

- ‘atragerea unor fonduri
suplimentare pentru realizarea
schimburilor interculturale si a

parteneriatelor care Vlzeaza‘
‘incluziunea sociala

- imbunétafirea calitativd a condifiilor de
mediu din unitatea scolard, a bazei
materiale si sportive, a echipamentelor si
dotdrilor necesare unui invitimant
modern si performant

- cresterea interesului elevilor fa’;a de
procesul instructiv-educativ;

- obtinerea de rezultate scolare bune si
cresterea ratei de promovabllltate la
bacalaureat

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- participarea unui numéar mai
mare de parinti i a comunitatii
locale in activitdtile

.desfﬁsurate de scoald

- implicarea activa a périntilor
si a membrilor comunitatii
locale in activitati care vizeaza
dezvoltarea  personald  si
succesul scolar a copiilor

- crearea unui climat de colaborare si
incredere Intre scoald, Asociatia parintilor
elevilor de la LPS Tg-Jiu, CJIRAE, ONG-
uri, asociatii gi institutii locale

T 3. Modernizarea spatiilor scolare si sportive existente, dezvoltarea bazei materiale prin
demararea lucrarilor la campusul scolar, reamenajarea spatiului existent la liceu si la structura -

arondati

Resurse: umane, financiare (buget local, extrabugetar), materiale

lucririlor la campusul scolar Lo

Domeniul Directii de actiune Rezultate asteptate
Dezvoltare - inventarierea tuturor lucririlor - - reamenajarea si
manageriala necesare reamenajarii - si modernizarea spatiilor
modernizdrii spatiilor gcolare scolare sportive
sportive - demararea si finalizarea
- finalizarea documentatiilor lucrérilor la campusul
necesare  pentru  demararea scolar

atragerea unui numdar

- atragerea de fonduri pentru mai mare de elevi la
modernizarea bazei sportive clasele cu program
(terenuri si sili de sport) sportiv
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Dezvoltare

dezvoltarea si pilotarea unui

- atragerea elevilor

comunitatea locald

curriculara - curriculum  conceput pentru capabili de performanta
invatdmantul vocational sportiv sportiva si scolard
asigurarea anuald a unei oferte - progres si performantd
curriculare adaptate la nevoile sportivd si scolard la
‘ _ beneficiarilor nivelul grupurilor tinti
Dezvoltarea implicarea cadrelor didactice, a - promovarea  imaginii
resurselor intregului personal al unitatii scolii ‘
umane scolare in actiunile specifice
derulate in vederea modernizarii
spatiilor sportive _
Dezvoltarea stabilirea fondurilor necesare si a - procurarea de
resurselor surselor de obtinere echipamente si
materiale colaborarea  cu  autorititile | materiale sportive
locale/ judetene/ nationale fin moderne necesare
vederea repartizdrii fondurilor - modernizarea - bazei
necesare pentru modernizarea sportive: terenuri si sili
spatiilor sportive si demararea de sport
lucrérilor la campusul scolar - modernizarea structurii
‘ arondate
- - finalizare campus scolar
(c&min, canting)
Dezvoltarea informarea comunitatii - locale - promovarea . imaginii
relatiilor asupra  proiectelor  derulate unei comunitafi scolare
comunitare pentru modernizarea spatiilor preocupate de
sportive perfectionarea i
realizarea unei regele eficiente de dezvoltarea  activitatii
comunicare §i cooperare cu specifice

T 4. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice/elevilor prin participarea la proiecte

europene

Resurse: umane, financiare (fonduri europene), materiale

Domeniul Directii de actiune Rezultate asteptate
Dezvoltare informarea  personalului - accesarea, implementarea si
manageriala asupra  modului  de derularea unui numér mai mare

accesare  a proiectelor
europene :
identificarea nevoilor de
formare =~ a  cadrelor
didactice 'si a elevilor
privind - deprinderile de
promovare a valorilor

europene

incurajarea lucrului in
echipd

incurajarea  participarii
cadrelor  didactice 1la
mobilitati individuale/

de proiecte educative si de
formare  profesionald prin
cooperare europeand
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colective - 1n  scopul
dezvoltérii profesionale

Dezvoltare

obtinute prin participarea
cadrelor  didactice 1la
programele europene de
formare profesionald

- informarea  comunitatii
scolare/ locale/ judetene/
nationale/ europene
asupra rezultatelor
obtinute de elevi prin
participarea la competitii
europene §i la pr01ecte
europene

- dezvoltarea si pilotarea - derularea  unor  programe/
curriculari curriculumului  conceput optionale/. - activititi
B pe baza egalititii de sanse, extragcolare adecvate egalititii
dezvoltarii ~ personale si de sanse, dezvoltarii personale
profesionale, a spiritului si profesionale, a spiritului
civic si antreprenorial in civic §i antreprenorial 1in
educatia  elevilor  si educatia elevilor si integrérii
~ integrérii europene | europene _ ‘
- derularea online a unor| - extinderea partenerlatelor in
activitdfi extracurriculare tard si in striinétate
~lamnivel european : Lo
Dezvoltarea | - forrnarea unui grup de profesori proiecte comune si schimburi de
resurselor si elevi pentru promovarea | experientd cu scoli din Europa
umane ‘dimensiunii ‘europene. §i  a |- corp profesoral omogen, 1mpl1cat si
valorilor multiculturalismului activ
- implicarea unui numdr mare de | - cresterea numérului de elevi si
profesori in activitatile de formare | profesori 1nteresa;1 sd participe la
si dezvoltare profesionald prin | programe si proiecte europene
programe §i proiecte europene - contactarea organismelor care pot
- diseminarea rezultatelor | furniza asistentd de specialitate
programelor individuale la care ‘ '
participa cadrele didactice
- diseminarea proiectelor din
_ cadrul parteneriatelor europene
Dezvoltarea - realizarea ‘unei baze de - facilitarea accesdrii proiectelor
resurselor date privind “sursele = si europene
materiale resursele europene - ‘materiale scrise §i in format
- obtinerea de fonduri electronic (impreund = cu
pentru modernizarea bazei partenerii  strdini)  pentru
materiale prin derularea promovarea dimensiunii
unor proiecte europene europene §i a  valorilor
multiculturalismului
- dezvoltareca bazei materiale a
scolii
Dezvoltarea - informarea  comunitiii - mentinerea  legéturilor cu
relatiilor scolare/ locale/ judetene/ partenerii externi §i crearea
comunitare nationale/ europene unui  schimb - educational
asupra ‘rezultatelor permanent cu acestia

- promovarea scolii ca o entitate
deschisd spre performants,
dezvoltarea resurselor umane,
mediul gcolar §i comunitate

- intdrirea parteneriatului scoald
— familie — comunitate

- dezvoltarea institutionald prin
incurajarea parteneriatului,
dezvoltarea  aptitudinilor de
comunicare §i  relationare
interumand a  elevilor i
profesorilor
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- implicarea Asociatiei de

parinti LPS Tg-Jiu ca
partener in  proiectele
derulate si implementate

T 5. Dezvoltarea ofertei educationale a scolii prin Infiintarea unui nou profil la nivel liceal,
filiera teoretica si a unei clase postliceale, filiera vocationald, a unei clase de bilingv engleza,

la structura arondati

Resurse: umane, financiare
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Domeniul - | Directii de actiune Rezultate asteptate
Dezvoltare elaborarea documentatiei - promovarea noii oferte
manageriali necesare infiintdrii unui nou educafionale 1n mass-
profil la nivel liceal, filiera media, pe site-ul §i pe |
teoretici §i a unei clase pagina de facebook a
postliceale, filiera vocationala si liceului
a unei clase de bilingv engleza, - implicarea “resursei
la structura arondatd umane ~ existente in
popularizarea  noii = oferte procesul de promovare a
educationale noii oferte educationale
organizarea de activititi in - cregterea increderii
vederea promovdrii noii oferte elevilor si pdrintilor n
educationale ‘ procesul ©  educational
oferit de scoala noastra
Dezvoltare claborarea unui  chestionar - promovarea  imaginii
curriculara pentru a afla optiunile elevilor si scolii . prin calitatea
parinilor in ceea ce priveste ofertei educationale gi
infiinfarea unui nou profil la curriculare
nivel liceal, filiera teoretica si a - promovarea imaginii
unei clase postliceale, filiera scolit prin desfdsurarea
vocationald unor activitafi $i
promovarea activitdtilor scolare parteneriate educationale
' $i extragcolare locale., judetene,
nationale si
internationale
Dezvoltarea implicarea unui numéar mare de | - cresterea numdirului de
resurselor profesori in activitdtile de elevi la Liceul cu
umane elaborare a  documentatiei Program Sportiv
necesare infiinfirii unui nou | - cresterea  prestigiului
profil la nivel liceal, filiera | unitdtii gcolare pe plan
teoretici §i 'a unei clase local/ judetean/ national
postliceale, filiera vocationald ,
Dezvoltarea identificarea  unor  fonduri - - Realizarea unui material
resurselor pentru realizarea de materiale de de promovare a ofertei
materiale promovare a ofertei educationale a gcolii
educationale
Dezvoltarea asigurarea parteneriatului - comunicare eficientd
relatiilor scoald-familie- comunitate intre scoald si
comunitare informarea comunitétii locale beneficiarii directi i
asupra infiintdrii unui nou profil indirecti




la nivel liceal, filiera teoretica si - - cresterea . Increderii
a unei clase postliceale, filiera comunitdfii locale in
vocationald ‘ serviciile = educationale

oferite de scoala noastri

V. 3.1. OBIECTIVE GENERALE

MANAGEMENT

implementarea’la nivelul tuturor compartimentelor a unui
management democratic-participativ pentru -valorizarea
fiecarei resurse umane; :
reahzarea unui schimb de experienta si de. bune practici cu
manageri de la alte institutii de 1nva',camant s1m11are din
judet/tara;

asigurarea unei informari i comunicéri eﬁclente directe si
deschise cu angajatii unitatii in vederea at1nger11 obiectivelor
specifice si inliturarea disfunctionalitatilor;

stabilirea unei strategii coerente de marketlng scolar

evaluare/autoevaluare 1nst1tu';10nala -

CURRICULUM

aphcarea corectd si creativd a curriculumului naponal si
asigurarea prin CDS a unel rute educatlonale coerente,

- formative si flexibile;

cresterea procentajelor de promovablhtate la examenele de
final de ciclu scolar;

experimentarea unor practici educationale 1novatoare pentru. |
dezvoltarea ablhta‘;llor si . deprinderilor
individuale/vocationale si a spiritului creativ; '
organizarea i desfigurarea act1v1ta‘;11 extracurrlculare

- participarea la activititi de voluntariat, cu accent pe latura

formativi;

monitorizarea competentelor tuturor elevilor pe tot parcursul
anului gcolar §i gestionarea situatiilor conflictuale in
colaborare cu dirigintii, psihologul scolar, pdrintii si
institutiile abilitate

RESURSE
UMANE

identificarea nevoilor de formare ale personalului angajat la
LPS Tg-Jiu;

cunoagterea ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte
normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar;
formarea cadrelor didactice in domeniul predarii, invatarii si
evaludrii din perspectiva. competentelor-chele a educatiel
pentru societatea cunoasteru :

formarea continudi a cadrelor didactice prin partlmparea la
pr01ecte europene; .

implicarea unui- numédr mai mare de elevi in activitatile
specifice proiectelor europene derulate;

responsabilizarea tuturor categoriilor de personal in vederea
indeplinirii la standarde inalte a sarcinilor din fisa postului;
atragerea elevilor cu aptitudini sportlve spre clasele primare, a
V-a sialX-a.
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e atragerea elevilor spre clasele primare si gimnaziale, cultur

‘ generala
RESURSE e asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
MATERIALE §I e crearea condifiilor materiale necesare desfasuririi procesului
FINANCIARE educational si tehnologizarea acestuia; ‘

modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;

asigurarea mijloacelor logistice necesare functiondrii unitatii;

continuarea lucrérilor de reabilitare/modernizare a scolii;

- demararea lucrarilor la campusul scolar '

PARTENERIATE- | dezvoltarea si continuarea relatiilor de parteneriat cu unitati

RELATHI scolare din tara si din Europa; o

COMUNITARE e asigurarea unui climat de colaborare §i armonizare a
intereselor intre elevi, parinti si cadrele didactice;

e dezvoltarea relatiilor cu membrii comunititii in vederea
cunoasterii nevoilor acesteia §i a obtinerii sprijinului din
partea comunitétii;

e dezvoltarea strategiei de promovare a unitatii scolare in

' comunitate;

e asigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi si personalul
unitatii.

V. 3. 2. OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmiri:

1.1.84 dezvolte strategii care s3 vizeze imbunétitirea activititii sportive

1.2.8a promoveze practicarea disciplinelor sportive in scopul dezvoltérii profesionale a elevilor
pentru a deveni viitori performerl

1.3. Sa dezvolte programe proprii si parteneriate in scopul diversificarii competitiilor sportive
la nivel local, national si international

1.4.S3 identifice si sd valorifice modalitati de finantare in scopul motivarii profesorilor antrenori
si a elevilor pentru performanta

1.5.58 mediatizeze rezultatele deosebite obtinute de elevii sportivi

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmiri:
2.1. Sa implice aproximativ 200, din care 80 de elevi cu risc de esec la evaluare nationala si
bacalaureat, Intr-un program interactiv bazat pe educa‘;le formald si non-formala, pe o perioada
de 4 ani :

2.2. S& creascd motivatia a 300 de elevi prin organizarea unor activitafi extragcolare, de
consiliere si de dezvoltare personald §i profesionald intr-un mediu prietenos cu copiii, cu
implicarea comunitatii, pe perioada a 4 ani |
2.3. Sa implice 200 périnti in viata propriilor copu i a gcolil, ca urmare a organizirii de
programe comune de activititi pe o perioadi de 4 ani.

2.4. Sa Indrume si sd coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaluarile de parcurs
si la evaludrile finale (Examene de evaluare nationald, competentd profesionals, competente
lingvistice, competente digitale, Bacalaureat).

2.5. S& indrume §i sd coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la
olimpiade/ concursuri gcolare, la sesiuni de comuniciri stiin‘;iﬁce competitii sportive etc.

2.6. Sd faciliteze accesul elevilor la un invatdméant modern si eficient prin dezvoltarea bazel
materiale si pnn tehnologizarea procesului de predare-invatare-evaluare
2.7. Sa organizeze activitdti de pregitire suplimentard a elevilor in vederea pregatirii pentru
examenele de evaluare nationala i bacalaureat

2.8. S realizeze «Planurile de interventie» personalizate/ colective la sfarsitul unui ciclu scolar
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2.9. Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.
2.10. Sa formeze un corp profesoral de elitd

Pentru reallzarea Tintei 3, managerii §i profesoru vor urmaiiri: :
©3.1.54 initieze si sd coordoneze lucréri de reamenajare a spatiilor scolare si sportwe
3.2. Si finalizeze documentatiile necesare demardarii lucrdrilor la campusul scolar

3.3. S& dezvolte un management al resurselor materlale centrat pe modermzare eficientd,
efectivitate

- 3.4. Sa imbunatdfeasca baza didactica materiald a liceului si a structurii arondate

3.5, 5S4 integreze mijloace moderne audlD-Vlzuale calculatorul in activitatea cumculara si
extracurriculard

3.6. Sa utilizeze TIC in procesul de predare-lnva‘;are -evaluare

3.7. Sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii liceului

3.8. Sd identifice potentiale surse de finantare pentru a sustine un invitamant Vocal;lonal sportw

Pentru reallzarea Tintei 4, managerii §i profesorii vor urmiri:

4.1.84 initieze si si deruleze proiecte interinstitutionale locale, natlonale si internationale

4.2. Sa dezvolte un management bazat pe Incurajarea cadrelor didactice la dezvoltare
profesionald atit la nivel national cét si interna;ional

4.3. Sa formeze grupuri de lucru (profesori si elev1) pentru a promova dimensiunea europeand
si multiculturalismul

4.4. Sa realizeze o baza de date prwlnd sursele si resursele europene

4.5. Si modernizeze baza materiala prin derularea unor proiecte mternatlonale

4.6. Sa disemineze proiectele nationale i internationale in care este implicati scoala, Ia nivelul
comunitétii locale

4.7. Sé implice Asociatia Comitetului de parm;l a gcolii in derularea unor proiecte de partenerlat
local, national, international :

Pentru realizarea Tintei S, managerii §i profesorn vor urmiri:

5.1. Sa promoveze oferta educationali a scolii prin intermediul partenerlatelor al mass-mediei
locale, nationale sau internationale

5.2. Sé disemineze informatia in comunitate

5.3. Sa impdrtdseascd rezultate scolare si sportive si bune practici in domeniul educational i
comunitar

5.4. Sa implice parintii elevilor in programul de promovare a ofertei educationale a scolii

VL. GRUPURI- TINTA |
Grupurile de interese cu care interfereazi scoala noastrd au urmétoarele expectante:
Elevii

conditii optime de mvé‘;are

nivel ridicat de performanta sportiva

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalitatii de sanse in formarea §i dezvoltarea personali

dezvoltarea - capacitdtilor de autocunoastere si orientare gcolard si profesionald in

vederea insertiei profesionale si sociale optime

e dezvoltarea ab111ta;110r de comunicare si relationare, a cahtatllor motrice precum §i a
deprinderilor si priceperilor motrice

o focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor
specifice profilului sportiv ‘

e cresterea ofertei de activitdi extragcolare si de petrecere a tlmpulul liber
Pirintii :

28



conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare si a
antrenamentelor de pregitire sportiva

asigurarea unui nivel de pregitire a elevilor corespunzitor promovdrii testelor nationale,
a probelor si normelor de control specifice disciplinelor sportive fotbal, handbal,
atletism si a admiterii In etapa superioari de invitimant in conformitate cu optlumle
exprimate

promovarea elev1lor in grupe sportive superioare valoric pe linia sportulu1 de
performantd

dezvoltarea spiritului de fair - play si cunoasterea si respectarea regulamentelor
disciplinelor sportive practicate

- servicii de consultanti psihologic3 si educationala

insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala
preluarea de catre gcoald a rolului de prim generator de educatie

informéri curente si colaborare eficientd cu invatitorul/profesorul diriginte
Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionala si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesmnala

mediul de lucru pldcut, bazi logistici modernd

conducere democraticd, participare la luarea deciziilor :
salarizare decentd, pe mésura importantei sociale a activitétii prestate
continuturi curriculare adaptate elevﬂor sportivi si finalitdtilor instructiv-educative
asteptate :

Autorititile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

activitate scolara care sd raspundd nevoilor comunitatii locale

- informadri curente 1n legaturd cu activitdtile desfasurate la scoala

dezvoltare institutionald

implicare in programe §i proiecte de interes comun
stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice
ONG-uri, fundatii, asociatii

programe comune cu gcoala

recrutare de voluntari

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

VII. PROGRAME STABILITE
Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite urmitoarele
programe:

1.Programul de cre$tere‘a reZultatelor sportive de performanta

2. Programul de crestere a ratei de absolvire a claselor terminale i a ratei de
promovabilitate la examenul de bacalaureat

3.Programul de modernizare a bazei materiale sportive

4.Programul ,,.Dimensiunea Europeani si egalitate de sanse”

5.Programul de dezvoltare a ofertei educationale

1. Programul de crestere a rezultatelor sportive de performanta

Nr Obiective : Indicatori

" | Activitate ‘ s Termen Responsabil | Resurse de
ert. operationale
: performanti
1 Stabilirea Formarea Director Elovi Lista elevilor
" | indicatorilor ' | grupului de lucru cu aptitudini
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de

| Studierea 2025- Director Profesori de | sportive
performantd- | indicatorilor de | 2029 adjunct educatie excelente
sportivdi -+ | performantd de : Profesori de | fizied ~ = |
conform | catre . profesorii educatie | Echipamente | Aplicarea
optiunilor | antrenori fizica sportive “metodelor
strategice Intocmirea  listei ‘ Baze i activ- .
definite lcu elevii cu sportive participative

: aptitudini ‘| centrate pe

‘sportive elev
excelente
Aplicarea ‘
metodelor activ--
| participative
centrate peelev :
' . - | Elevi In urma
Director . o
g Profesori de | programului
. ‘ Directorul . : S
o . . . educatie - de  pregatire
Pregdtirea Realizarea unui adjunct . . N
‘ SR o - . fizicd etapizati,
2. |etapizatdi a | program de | Periodic Profesori de . L .
o o ‘ . ‘| Echipamente | elevii  ating
| elevilor - | pregdtire pe etape educatie ; O
‘ fizicd sportive niveluri
' Baze graduale de
sportive performanti
3. | Realizarea  de Elevi o
| asistente la orele Director Profesori de |- .

. | de pregitire | Sefi de | educatie . | Existenta
Monitorizarea | sportivad Permanent catedre ale | fizicd fiselor . de |
activitatilor Urmérirea ‘ disciplinelor | Echipamente | asistentd

o | utilizdrii - sportive sportive
| echipamentelor gi Baze
| bazelor sportive sportive

2. Programul de crestere a ratei de absolvire a claselor terminale si a ratei de
promovabilitate la evaluarea nationali si la examenul de bacalaureat

Nr. Activitate Oblect}ve Termen Responsabil | Resurse Indicatori .de
crt. operationale performanti
Formarea
grupului  de
lucru Elevi Listele cu
. Intocmirea - Director Cadre metodele  de
Identificarea . . oy
listei cu Director didactice | predare -
unor metode de i es . - o :
activititi de adjunct Consilier | invitare-
predare- . ‘ .
o educatie Cadre scolar evaluare si cu
Invatare- o . B . . N .
1. formala . §i |, | didactice Profesori | activitdtile din
evaluare < | 2025-2029 ot .
non-formala | Consilier de sprijin | domeniul
adaptate . T . L.
. Aplicarea scolar Materiale: - | educatiei
nevoilor : : n . .
— metodelor Profesori de | in functie | formale §i non-
elevilor . AL
activ- - - sprijin de formale
‘| participative necesitati
centrate  pe
elev
goempletarea g: I;;lellihzarr:aram Profesorii Cadre
e progr diriginti didactice | Fige de
2. monitorizare a | de consiliere | Permanent . iy e
) ees Consilier Consilier | monitorizare
X rezultatelor si de  sprijin ‘
- . scolar scolar.
scolare educational
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impreund = cu Profesori de | Profesori

profesorii sprijin de sprijin

dirigingi Materiale:
in functie
de {
necesititi. -

3. Activitdti  de | Aplicarea Director Cadre
dezvoltare . | activitatilor Director didactice | ., ..
9 . . o Motivarea
personald i | la clasele adjunct Consilier | .
. . .. elevilor

orientare selectionate Profesorii scolar :

S - e e . - | Cresterea
profesionala Colaborarea ‘ diriginti Profesori ' | v A
S ‘ i ot increderii  in
centrate pe elev | cu Asociatii, | Permanent | Consilier de sprijin | _ .

. . : ; propriul succes
in. vederea | ONG-uri i scolar Materiale;

L . . ; N . | Rezultate foarte
obtinerii | alti parteneri Profesori de | in functie bune - a
succesului din ' sprijin de ‘ o

. . <. | €xamene
scolar comunitatea Comunitatea | necesitifi |
locala locala ‘
4. Director Cadre
Director didactice |, .. -
. ... | Motivarea
adjunct Consilier | .
Desfésurarea . ‘ elevilor
R Profesorii scolar :
e unor activitagi R ’ . | Cresterea
Activitati ‘ . diriginti Profesori - |, A
. remediale s increderii. = in
remediale n .. | Permanent | Consilier de sprijin. R
. . intr-un mediu ‘ .+ | propriul succes
interactive . ‘ scolar Materiale:
prietenos cu N A . | Rezultate foarte
Profesori de | in functie v
| copiii bune - la
sprijin de examene
Comunitatea | necesititi -
locala =
3. Programul de modernizare a bazei sportive
Nr. . . Obiective . ‘ Indicatori de
Activitate . Termen | Responsabil | Resurse <
crt. operationale performanti
Stabilirea
comisiei de
inventariere a
lucrarilor i Comistade |
Inventarierea Derularea inventariere
tuturor inventarierii ~ .
gy - Director NI Lista de
1. | lucrérilor Stabilirea Anual . Materiale: in | .
. Administrator . inventar
necesare necesarului de functie de
reamenajarii resursé necesitati
financiara
Stabilirea
surselor de
finantare
Materiale: in
functie de
. Efectuarea . e "
Realizarea o Director necesitati
o lucrarilor de . ; .
lucrérilor de . . Director De timp: Baza sportiva
. . | reamenajare si | - .
reamenajare si . adjunct necesar Campus
2. . de construire a | Anual ot e s
de construire a . Consiliul de realizirii scolar
. campusului SR -
campusului ‘ administratie | lucririlor
scolar . . ;
scolar T Contabil Financiare:
necesare
materialelor
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si platii

muncitorilor
Stabilirea
comisiei de
| inventariere a
necesarului de ;
dotare Materiale:
. Inventarierea Director hértie, _ v
Stabilirea existentului de Dl'rector creioane, Listele cu
3. . dotare : adjunct pixuri e
. | necesarului de oy Permanent ars . dotérile
: Stabilirea Consiliul de | De timp: SR
dotare - v . e e . necesare
necesarului de administratie | necesar SRS
dotare si a Contabil inventarierii
resurselor
financiare
Stabilirea
surselor de
finantare
‘ - materiale:
‘ Achizi;ionarea Efectuarea Director necesare Existentd
de echipamente achizitiei de Director efectudrii ‘aparatura,
. pamete echipamente adjunct lucrérilor echipament,
4. | sportive si bazi ; ; Permanent S o 2
materials sia bgzel Consiliul d@ - financiare: | bazd .
sportivi materiale administratie | necesare materiald
°P sportive Contabil platilor sportiva
4. Programul de pregitire “ Dimensiune europeani ”
Nr Activitate Oblect_lve Termen Responsabil | Resurse - Indicatord fl ¢
crt. operationale ‘ performanta
1. Materiale:
‘ calculator cu
‘ legaturd - la
Utilizarea ‘ INTERNET
Identificarea echipamentelor Comisia ~ de | si ;
nevoilor IT pentru proiecte si | imprimantd, | Existenta
cofunitagii accesarea | programe hattie, | proiectelor
. programelor ‘ | europene creioane, Existenta unei
scolare si a Permanent 4 1 | pixuri baze de r
resurselor europene ‘ Coor onatorul | pixuri - - aze de resurse
educationale Realizarea unor de proiecte §i | De timp: .| Centralizatorul
SITODANe schimburi ~ de programe necesar datelor
°P experient cautarii
Financiare:
necesare
realizirii
schimburilor
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(finantare

externd)
2. Materiale:
| Realizarea unui f:’;ﬁ?;or cll; _
portofoliu RNET
tematic Comisi d H.\ITE T _
_ Informarea (())rinlstla els ¢
Lo tuturor cadrelor proiecte 31 | Imprimanta,
Realizarea unor didactice programe hartie,
materiaie asupra ‘ europene creioane, Materi lé
referitoare la . .. | Permanent | Coordonatorul | pixuri . aleriae
- . subiectului © in . . . -informative
»Dimensiunea discutie de proiecte .si | De timp: |~ :
europgaqa ' Desféasurarea | programe nocesar
unei Mese Cadre realizarii
rotunde cu didactice materialelor |
exemple de Financiare: -
bune practici necesare,
‘ asigurdrii
logisticii
3. Materiale:
calculator cu
legatura - la
Selectarea Directorul fi\ITERNET
cadrelor Directorul .
Form . g .
Tmarea unot | gidactice .adjunct 1mppmanta,
cadre - didactice C Comisi .. | hartie,
in crearea onta.c tarfa omisia de creioane
denrinderil organizatiilor/ proiecte si| .. 07
eprindertior institutiilor care programe paxurt Formarea
sociale si ‘ : 2025-2029 De timp: | cadrelor
o pot furniza ‘ europene .
tehnice de | . g necesar didactice
promovare @ asxst?n;_a de Coordonatorul formarii
' valorilor specialitate de proiecte si ' Financiare:
“europene Formarea programe necesare .
p cadrelor Cadre s
didactice didactice pa
formatorilor,
asigurdrii
suportului de
curs
4, Directorul
Desfasurarea de I Participare la Directorul ‘
activitifi proiecte adjunct Materiale:
extracurriculare etweening Comisia  de | calculator cu .
online §i de Depunerea de proiecte si | legdtura la | Realizarea a
profecte de candidaturi Permanent | Prosrame INTERNET | cét mai multor
parteneriate pentru proiecte ) europene De timp: | parteneriate de
scolare cu in cadrul Coordonatorul | necesar acest tip
institufii programului de proiecte si | derularii
european programe activitdtilor
europen
uropene Erasmus Cadre
didactice
5. Programul de dezvoltarea a ofertei educationale a gcolii
Nr . N . i i
Crt Activitate Obiective Termen Responsabil | Resurse Indicatori . de

performanti
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Vizitarea

.| Derularea de

asigurdrii. cu |
consumabile -

1 Permanent | Director Materiale: de | Realizarea unor
unititilor .| activitdti Director prezentare a | sondaje i a
scolare “comune adjunct ofertei unor . activitéti
gimnaziale si | Prezentarea Coordonator | educationale | de promovarea
liceale - siv‘ ofertei - structura a scolii a - ofertei

| promovarea | educationale a arondati |'De  timp: | educationale
directi a | scolii Coordonator | necesar '

| ofertei de proiecte si | vizitelor
educationale | o programe _

2 Realizarea ~ | Desemnarea Echipa: | Materiale: Realizarea de
materialelor * | unei echipe | Permanent | desemnati hartie, xerox, | pliante diferite -
promotionale | care osE | calculator, Realizarea

- | realizeze imprimantd, | ofertei
| materiale De  timp: | educationale
“promotionale necesar '
| Promovarea realizarii _
ofertei materialelor
educationale Financiare:
necesare

VIIL. PLAN OPERATIONAL PEN TRU ANII 2025-2029

VIILL. DOMENIULCURRICULUM
Obiective:

v’ - Asigurarea prm currlculum-ul scolii a unei rute educationale coerente, formative §i -
flexibile ‘
v' Dezvoltarea abilitatilor §i deprinderilor individuale si motrice, dezvoltarea spiritului de
fair — play, a spiritului de echipa si competitivitate | : _
v' Dezvoltarea ' personald si a colectivului de elevi prin practicarea sportului de
performanta
v" Evitarea esecului scolar gi mentinerea unui parcurs sportiv ascendent
Tinte:
v’ Formarea competentelor scolare, a deprinderilor si priceperilor motrice necesare
promovdrii la un nivel superior in cariera sportiva
v Cresterea promovabilitatii la sfarsitul anului §colar cu0,5%
v Cresterea promovabilitatii la testele nationale si de bacalaureat cu 20 %
v' Cresterea performantelor sportive si scolare
v’ Participarea scolii la programe si competitii natlonale si internationale cu impact
educational asupra elevﬂor
Functii : (S:rate_gn/Dtrectu ‘ Responsabili Termene Criterii de performanti
e actiune
Proiectare - Elaborarea | - d1rectoru1 “Anual: - realizarea planificarilor pe
planului managerial | scolii, - septembrie | baza programelor scolare
si a - . celor | responsabilii | decembrie MEC in vigoare
submanageriale comisiilor :
- Planificarea | - ‘Comisia
activitatilor pentru
extracurriculare curriculum,
-Elaborarea Consiliul
planificérilor profesoral,
calendaristice si . a | Consiliul de
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proiectirii Administratie,
unititii de invatare :
- Proiectarea CD$
-Formarea
comisiilor
-Elaborarea ‘
procedurilor pe
domenii de
activitate si comisii
Organizare | - Elaborarea CDS directorul, - Alegerea de teme
- elaborarea ofertei | consiliul martie atractive, teme care
educationale profesoral, septembrie sé dezvolte
-intocmirea profesorii Séptamanal personalitatea
schemelor orare scolii, De céte ori e elevilor
- alegerea | responsabilii | cazul - Oferta reala,
manualelor cu orarul, credibild cu impac
alternative responsabilii pozitiv. :
- organizarea de | comisiilor - Respectarea
consultatii, metodice, normelor
meditatii, de | bibliotecara psihopedagogice
recuperdri pentry de repartizare a
pregatirea orelor tinand cont
examenelor si a de curba de efort a
concursurilor elevilor
scolare - Asigurarea calititii
- imbogétirea pentru  atingerea
fondului de carte la obiectivelor
biblioteca gcolare si  de
performanta
‘ sportivd
Evaluarea - testdri -initiale, | Director, Conform Progresul scolar
formative si finale | Responsabilii | planificirii {mbunititirea rezultatelor
- Evaluare | comisiilor fatd de anii precedenti
nationala, metodice,
bacalaureat profesorii,
- Examene de | Comisia de
competente asigurare  si
profesionale evaluare a
- Promovabilitatea | calitatii
- Note la Purtare
- Evaluarea externa
institutionald
- Inspectii frontale
- Inspectii tematice
- Inspectii curente
- Asistente  si
interasistente
- Chestionare
Implicare §i | - Asumarea viziunii, | Directorul, Conform - reusita  activitiilor
participare | misiunii  §i  a | Coordonator | planificirilor organizate
obiectivelor de citre | pe proiecte si - atingerea obiectivelor
toate’ - | programe propuse
cadrele didactice educative,
- Initierea si | CA,
organizarea Consiliul
activitatilor reprezentativ
extracurriculare al parintilor
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planificate
- Implicarea
parintilor si
partenerilor sociali
in diferite
activititi cu ‘scop
educativ si activititi
sportive : e
Organizare | - .- Organizarea | Directorul, Conform - Ridicarea nivelului de
activitatilor responsabilii | planificarilor pregétire a elevilor,
' extracurriculare comisiilor - ‘Respectarea graficulm
planificate, cercuri | metodice, activitatilor
tematice, excursii, | profesorii | - Dezvoltarea spiritului
festivititi ~scolii, stiintific de cercetare
- Atragerea elevilor | bibliotecara - Dezvoltarea
pentru lecturd si ‘ competentelor
pentru  studierea profesionale si sociale
| bibliografiei - P
| indicate la orele de
curs .
- Organizarea de
sesiuni de
comunicare ‘
stiintifica si ateliere
: de lucru ‘
Conducere |- Asigurarea | - Directorul | Conform
operationald | cadrului de aplicare | scolii, planificarilor
* | aproiectelor CA,
-~ Monitorizarea | Comisia - Respectarea planificarilor
activitatilor ‘pentru | activititilor '
_propuse, respectarea | curriculum - Progresul gcolar
termenelor §i - Imbunatitirea rezultatelor |
atingerea la Bacalaureat, examene
obiectivelor nationale etc.
VII1.2. DOMENIUL RESURSE UMANE

Obiective:
»

>
»
Tinte:
>
>

Ridicarea nivelului de pregatire a cadrelor didactice;
Valorificarea la clasd a nivelului de pregatire;
Crearea unui chmat stlmulatlv si.de coezmne a colectlvulul scolii;

» Atragerea elevilor cu medu de adm1tere cat mai mari

Partlmparea tuturor cadrelor d1dact1ce la stagn de perfectionare;
Valorificarea optim4 a abilitatilor obtinute la stagule de perfectionare;

Functii Strategii/Directii de ac;iune Responsabll Termene Criteril < de
ks : erformanti

- Dezvoltarea unor politici def Directorul ‘ - Asigurarea
asigurare a desfagurarii - Consiliul de| posturilor integral
procesului instructiv educativiadministratie cu personal

o cu cadre didactice calificate} Consiliul de curriculum calificat

Proiectare - . JAnual

‘ - | corespunzitor planului def Comisia de asigurare si

scolarizare. evaluare a - Ridicarea
- Stimularea obtinerii graduluifalitatii oradului de
didactic I si 1 ‘ calificare a
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- Stimularea perfectionarii
continue a cadrelor didactice
- Asigurarea cu personal
calificat pe functiile didactice|
auxiliare si nedidactice

| - Alegerea unei cariere care si

prezinte atractivitate pentru
elevi ‘
i pentru parinti- si sd

cadrelor didactice

rezolvarea
conflictelor

Negocieri  §i

- Solutionarea conflictelor|
folosind eficient informatiile
aduse gi argumentand solutiile
glsite

- Comusia de disciplind
- Consiliul consultativ al
elevilor

corespunda cerintelor
Societatii .
- Directorul scolii - Respectarea
Oroanizare | Realizarea incadrarii -CA e ten‘lbrie‘ continuititii
g - Stabilirea dirigintilor - Comisia . pentru|” P
- Organizarea ¢laselor curriculum -
- Asigurarea cadrului necesar| - Director
pentru formarea continui al-  Responsabilul  cu . o
P : - Atingerea
_ { cadrelor didactice perfectionarea
Formare  §i . C standardelor
- Stimularea participarii la :
dezvoltare  do f . Anual cerute de
rofesionald cursuri de formare organizate reforma
# “ |de CCD, FRF, FRA, FRH, | SBvapimantalii
institutii  de  Invatimant]
superior etc. ‘
- Incurajarea si stimularea| - Directorul - Urmaérirea
activitatilor in cadrul| - CA imbunétatirii
comisiilor metodice si pe arii| - Consiliul  pentru rezultatelor
: curriculare si extracurriculare| curriculum scolare si
Formarea . ‘ .
la nivelul ‘ Anual -sportive
grupelor . . : .
grupurilor §i claselor folosind  aceste
- Organizarea activititii CDS- forme de
urilor, in masura, organizare
posibilitatilor pe grupe .
- Rezolvarea conflictelor in|- Director De céte oril - Eliminarea
stare incipient3 -CA este cazul | conflictelor i

chiar lipsa
lor din scoala

Conducereu

- Normarea corectd a cadrelor

Directorul

Anual

- Asigurarea unei

operagionald didactice. Asigurarea ocup#riilCA ‘ cdt mai bune
posturilor nedidactice conformComisia de asigurare si stabilitafi atat a
normelor in vigoare. evaluare a personalului
- Elaborarea figelor posturilor. falitatii scolii  cat si a
- Realizarea evaludrii anuale a elevilor
personalului  didactic  si
nedidactic.
- Organizarea claselor pej
profile si specializiri conform
optiunii elevilor
- Evaluarea '  personalului Anual - Efectuarea
didactic si nedidactic conform| - Director integrald a
Control i fisei lui _CA il
evaluare 1g€1 postului ' o sarcinilor .
- responsabil comisial conform figei
; metodici postului
- Stimulente  materiale| - Director Anual - Asigurarea
Motivare (conform  legislatiei  in|- CA ‘resurselor pentru
‘ vigoare) ‘ acordarea
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- Evidentieri _ stlmulentelor
K - materiale
- Asigurarea cadruluif - Director - Implicarea
| institutional pentru implicareal - CA tuturor  cadrelor|
si participarea personaluluil - Dirigintii didactice ‘
mplicare i scolii si al elevilor la toate| -Responsabilii comisiilor in  realizarea
participare | activititile si  competitiile| metodice activitatilor - si
- | sportive planificate competitiilor
| - | sportive
| planificate

VIIL3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiective:
' >

>

Asigurarea resurselot financiare proprn extrabugetare; :
Crearea conditiilor materiale necesare desfigurarii procesului educatlonal

> Modemlzarea bazei materiale conform cerintelor currlculumulul

Tinte:
>

Par_ti'ciparea scolii la proiecte finantate;

donatii si sponsoriziri

> Amenajarea unui campus scolar;
> Continuarea amenajarii cabinetelor si laboratoarelor;
.. e . ‘ o s " Criterii de
unctii Strategii/Directii de actiune |Responsabilit:iti Termene e
. erformanti
|- Identificarea  resurselor| - Directorul scolii - Anval |- Realizarea
financiare: -CA Semestrial - | unor - bune
- bugetare -Administrator financiar [Dupd caz = | coreldri intre
'|- extrabugetare : nevoi si
: - sponsorizari | resursele
Proiectarea |- donatii prin Asociatia de * - | materiale
périnti :
- Identificarea fondurilor
tindind cont de nevoile
materiale  cat $i de
posibilitétile financiare
- Obtinerea fondurilor| - Directorul scolii Conform |- Obtinerea de
planificate -Administrator financiar | planificarii | cat mai multe
- Intocmirea  rectificarii| - Administrator fonduri  pentru
bugetare | -CA modernizarea
Organizarea |-  Utilizarea  fondurilor bazei materiale
si conducered) extrabugetare tinand cont de sportive si
*loperationald | prioritati si conform realizarea  unei
planificarii realizate dotéri adecvate
- Continuarea amenajirii
spatiului verde prin plantarea|
de flori si arbusti i .
- Evaluarea realizrii planulu1 - Directorul scolii Semestrial |- Realizarea unei
de atragere de fonduri sif-CA LAnual evaludri corecte,
Control si sponsoriziri -Administrator financiar septembrie | realiste
valuare ' |- Evaluarea utilizdrii ‘ :
: resurselor financiare
- Executia bugetari
- Implicarea personaluluif - Directorul scolii - Stabilirea
, administrativ si a parintilor in| - CA ‘| corecta a
Motivare L . S
acfiuni de autodotare prin modului de
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cont de priorititi
- Participarea
comunitatii la -
indeplinirea
obiectivelor
stabilite

VIIL4. DOMENIUL DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE

Obiective:

> Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea: integrarii socio-profesionale a
absolventilor, consilierii elevilor, depistarea elevilor cu CES, sprijinirea acestora,
desfisurarea de activititi pentru sprijinirea lor, cunoasterii nevoilor comunitatii, obtinerii
sprijinului din partea comunititii, asigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi si
profesori si popularizarea scolii. '

Tinte:

v Vv

Realizarea de noi parteneriate;
Cresterea implicdrii parintilor i a comunitatii in viata scolii;

> Integrarea elevilor cu CES in invéitamantul de masa;
> Participarea la programe ale Comunitatii Europene.
Functii ‘Strategii/Directii‘de actiune  [Responsabil Termene Criterii < de
v erformanti
- Stabilirea directiilor de| - Directorul Martie |- Realizarea unei
dezvoltare institutionald tindnd|- Comisia  pentrulDecembrie |cét mai bune
cont : curriculum Conform' - | armoniziri  intre
de nevoile comunitatii - Cadrele didactice  [graficului | oferta scolii si
- Intocmirea documentatiei MEC agteptarile
pentru autorizarea de noi comunitatii
specializéri
- Elaborarea _ ofertei
educationale si a planului de
dezvoltare institutionald printr-
Proiectarea |o  implicare  directd a
reprezentanfilor  comunitatii
beneficiari ai serviciilor oferite
de scoala
- Elaborarea strategiilor de
incluziune gcolara a elevilor cu
cerinte educative speciale
- intocmirea graficului pentru
activitatile stiintifice
perfectiondrii cadrelor didactice
prin grade didactice
- Organizarea de actiuni fin| - Directorul Conform |- Realizarea)
colaborare cu Consiliul -CA planificérii | activitatilor
reprezentativ -~ al  périntilor,| -consilier pe proiecte si conform
Orgemizarea ageg;i ecqnomici o » | programe planificarii
- Organizarea de activitifi| educative
comune pentru toti elevii - psihologul gcolii
scolii, la care sd participe si cei
cu CES; ‘
- Implicarea autoritatilor locale,| - Directorul - Realizarea
Conducerea | parintilor ,agentilor -CA legéturilor directe
operationald | economici si a altor institutii in| -  Comisia ~ pentrul intre . scoli i
coordonarea activitatilor curriculum reprezentantii
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-Implicarea autorititilor locale, | comunititii
parintilor ,agentilor economici
| si a altor institutii in orientarea
| profesionali a elevilor cu CES ‘ .
- Monitorizarea modului in care] - Directorul ‘ : - Angajarea unui
adolescentii i§i gisesc locuri de{-  Comisia  pentru| ~ |numidr  cit mai
munci la absolvire sau urmeazi| curriculum, ‘ mare de
alte forme de invitamant - Secretariatul scolii - absolventi si care
- Monitorizarea gradului de|- Dirigintii claselor s& corespundi
Control  sil adaptare a absolventilor = la ‘ | cerintelor
evaluare unele conditii sociale existente ‘ : agentilor
‘ dupi angajare economici si chiar|.
- Centralizarea datelor privind| ‘ standardelor
performantele profesionale ale| ‘ | europene
angajatilor . care provin din -
absolventii scolii noastre

IX. INDICATORI DE REALIZARE

* Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

* Raportul de evaluare interni ARACIP ‘

* Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

*  Finalitati ale parteneriatelor derulate ‘ o :

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor | | o

¢ Modul de cheltuire a bugetului proiectat

* Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea _ ‘

* Calitatea si numarul de implicari §i participiri la cursuri de formare continua,
diseminarea acestora §i utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactics

*  Respectarea termenelor de executie a unor obiective

* Realizarea diversititii activititilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

X. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritétilor la un
moment dat. R : : N

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regési in analiza
manageriald semestriald i vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

- Principala grija in monitorizare va fi urmirirea impactului asupra grupurilor tint3 cirora
ne adresdm i la care ne raportim: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti. ‘ .

X.I. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE iN VEDEREA
ORGANIZARII PDI-ULUI:

> stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;
> contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;
> contextul elaboririi: documente de proiectare, documente de analizd, documente de
marketing, web-site-ul scolii;
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X.2. ORGANIZAREA MONITORIZARII
a. echipa de lucru:

\ A7

>

>
>
>

mediul extern: www.edu.ro: WWW.is]¢].r0; www.aracip.edu.ro

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale
comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile
cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC; rezultatele elevilor; fise de evaluare; rezultate

sondaje, chestionare; rezultatele evaluirii externe;
planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

intélniri de informare, actualizare;
sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
intalniri cu membrii CEAC

b. echipa manageriald:

VVVVY

actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

discutii de informare, feed-back;

rapoarte semestriale;

‘rapoarte anuale;

analiza rapoartelor CEAC,

c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:

XI.

VVVVVVYVYVVVVVVT VVVVVVYVYY

planuri manageriale pentru implementarea PAS-ului;

rapoarte semestriale si lunare; :

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

activitdfi extracurriculare; ‘ o

schimb de experient in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

ARTA PARTENERILOR

Inspectoratul $colar Judetean Gorj;

Consiliul Local Judetean Gorj;

Primdria Municipiului Targu Jiu

Consiliul Local Municipal

Politia Municipiului Targu Jiu

Muzeul Judetean Gorj

Biblioteca Judeteana Christian Tell

Universitatea Constantin Brancusi

Crucea Rosie Gorj o

Inspectoratul de Jandarmi Gorj

Inspectoratul pentru Situatii de Urgents Gorj
Teatrul dramatic Elvira Godeanu ‘
Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate

DIRECTOR,
Prof, ’
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