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MOTTO:

Viata e o luptd a oamenilor inteligenti si sinitosi,
deci asiguri-ti un loc printre invingitori cultivindu-ti
spiritul gi fortificAndu-ti sinétatea la L.P.S. Tg.-Jiu.

I. ARGUMENT

Avand la bazd idealurile educationale nationale, finalititile Liceului cu Program
Sportiv Tg-Jiu vizeaza performanta sportiva si scolard, dezvoltarea armonioasa intelectual,
fizicd si decizionald, precum si formarea unor absolventi in masura si se integreze activ pe
piata actuald a muncii.

Afirmarea acestor finalitati implicd necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului sistemului de invatamant, in general, i al institutiei scolare in special.

Prezentul plan de de dezvoltare institutionald al scolii este elaborat ca urmare a
procesului de comasare a Liceului cu Program Sportiv Targu Jiu cu Scoala Gimnaziald
»Pompiliu Marcea” Targu Jiu, fapt ce determind aparitia unei noi entititi educationale, cu
specific §i structurd organizatoricd extinsi. Aceastd transformare impune reconsiderarea si
adaptarea strategiei manageriale, pentru a raspunde atit particularititilor fiecarui nivel de
Invatdmant (primar, gimnazial si liceal), cdt i misiunii educationale si sportive pe care noua
institutie o asumd, respectdnd prevederile actuale legate de organizarea activitatii in cadrul
institutiilor de invatdmant.

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionald al Liceului cu Program Sportiv Targu
Jiu este necesard pentru:

-armonizarea obiectivelor educationale la nivel gimnazial si liceal, cu accent pe
dezvoltarea competenielor-cheie si pe sustinerea performantei sportive;

-integrarea resurselor umane, materiale si financiare, evitdnd suprapunerile si
asigurdnd utilizarea eficienta a acestora;

-consolidarea culturii organizationale comune, prin valorificarea experientei si
traditiilor ambelor institutii;

-respectarea cerinfelor legale si a standardelor ARACIP, care prevdad actualizarea
documentelor strategice in cazul schimbdrilor structurale majore.

-formularea unei strategii de dezvoltare unitare, care si integreze oferta educationald a
profilului sportiv cu profilul teoretic pentru ciclul primar, gimnazial si liceal;

-stabilirea unor directii clare de dezvoltare curriculard si extracurriculari, care si
sprijine atét excelenta sportiva cét si performanta scolara;

-proiectarea unor mésuri pentru cresterea calitatii actului educational, prin
management performant, formarea continua a cadrelor didactice si diversificarea resurselor
educationale;

-definirea unor parteneriate educationale si comunitare, care sid contribuie la
vizibilitatea si prestigiul noii institutii;

-asigurarea unui cadru educational incluziv, care si rispundi diversititii elevilor si sa
promoveze valori de respect, colaborare si responsabilitate.

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionald constituie un demers esential pentru
functionarea optimd a noii entitdti scolare. Ea asigurd alinierea la contextul actual,
valorificarea resurselor, stabilirea unor directii strategice coerente si consolidarea identitatii
institutiei, in beneficiul elevilor, cadrelor didactice si al comunitatii.



Componenta prioritard a planului de dezvoltare institutionald al scolii o reprezintd
in continuare implementarea reformei educationale, asigurarea calitatii educafiei, asigurarea
competitivitdtii educationale pe plan european, adaptarea si corelarea continuturilor noilor
programe gcolare, previzute in noul curriculum, cu metode si strategii centrate pe interesele
elevilor §i pe cele 8 competente cheie, previzute de Comisia Europeand, astfel incat
colectivele de cadre didactice si fie capabile si adapteze activitifile specifice instruirii in
conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe care elevii trebuie sa si le insuseasca.

Prezentul plan de dezvoltare institutionala al scolii se bazeazd pe echilibrul dintre
reglementiiri §i initiative, avand caracter anticipativ si valoare strategicd cu scopul de a
optimiza si dezvolta oferta educationali a institutiei noastre de invitdmant.

II. PREZENTAREA INSTITUTIEI DE INVATAMANT

I1.1. ISTORICUL LICEULUI CU PROGRAM SPORTIV TARGU JIU

Liceul cu Program Sportiv este una din cele mai tinere instituii scolare tirgujiene,
actul siu de nagtere fiind datat la 1 septembrie 1992. La aceastd datd, un colectiv mic, dar
entuziast de cadre didactice, condus de domnul director Ion Lupulescu, pornea la drum cu 3
clase a [X-a, in localul Grupului Scolar Industrial nr. 2, care ne-a fost gazdd bund in primii ani
de activitate. :

In anul 1995 a fost inaugurat actualul sediu al liceului, situat pe platforma de Sud a
municipivlui Térgu - Jiu. |

Aparitia Liceului cu Program Sportiv in peisajul unititilor de invafamant gorjene nu
este intdmplitoare, ea fiind rezultatul muncii mai multor generafii de profesori de sport gi
antrenori care au ficut din dezvoltarea miscarii sportive scolare o profesiune de credintd.

Institutia noastrd functioneaza din anul scolar 1995-1996 intr-o cladire noud, care a
fost transformata in timp, prin contributia dascalilor, intr-un local primitor, cu dotari materiale
adecvate desfasuririi procesului instructiv-educativ in condit1i optime.

Actualmente, Liceul cu Program Sportiv Targu-Jiu functioneazi cu trei niveluri de
invitamant (primar, gimnazial i liceal), avind urmdtoarea incadrare: 53 cadre didactice, din
care 53 profesori calificati. Personalul didactic auxiliar este format din 7 angajati si personalul
nedidactic din 10 angajati. In anul scolar 2022-2023 au fost inscrisi un numér de 621 elevi
dintre care: 553 elevi in 26 clase P-XII si 68 elevi in 4 grupe CSS.

Echipa manageriald a institutiei noastre este formata din: director, d-na profesor
Petroniu Maria-Claudia si director adjunct, d-na profesor Roventa Simona Elena.
Coordonatorul structurii arondate, Scoala Gimnaziald *"Pompiliu Marcea™ este d-na profesor
Patrigcoiu Rozica Sevastita Carmen, iar coordonatorul de programe §i proiecte educative
scolare si extrascolare este d-na profesor Scredeanu Irina-Mihaela.

In ceea ce priveste baza materiala, in cadrul Liceului cu Program Sportiv, mentiondm
existenta unui numar de 17 sali de clasd, 5 laboratoare (informatics, fizica, chimie, laborator
inteligent), 1 amfiteatru, 1 cabinet consiliere i orientare, 1 cabinet de sprijin, 1 biliotecd, 1
cabinet medical, 3 baze sportive si 2 sali de sport. Toate salile de clasd au fost dotate cu table
inteligente, multifunctionale, camere videoconferintd, sistem audio, mobilier nou (banci,
scaune, dulapuri) prin fonduri PNRR obtinute de Primaria Térgu Jiu. Tot prin aceleasi
fonduri, salile de sport au fost dotate cu materiale didactice i echipamente sportive moderne:
saltele de gimnastica, trambuline, fuiere, cronometre, corzi, conuri, cercuri gimnasticd,
biciclete medicinale, benzi de alergat.

Tn liceu functioneazi o biblioteca ce oferd pasionatilor de lecturd 20 de locuri in sala si
naste, LN, *ithud, proun. . upresmativ 750 carti in limba franceza. Jdn vasr ce pveste
situatia manualelor, s-a asigurat in fiecare an scolar necesarul de manuale conform
Catalogului de manuale scolare valabil in invataméantul preuniversitar.
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Cele 2 laboratoare de informatici beneficiazd de conexiune la Internet, calculatoare si
laptop-uri moderne, iar incepand cu anul scolar 2019-2020 Liceul cu Program Sportiv Tg-Jiu
a fost declarat unitate pilot in programul MEC “Internet in Scoala Ta” prin care toti elevii
beneficiazd gratuit de internet. In aceste laboratoare se desfisoara orele de informaticd si TIC
si se predau in programul AEL diferite discipline de invitamant.

Rezultatele obtinute de-a lungul anilor dovedesc ambitia si dorinta de afirmare a
elevilor si profesorilor acestui liceu.




Sunt rezultate la care elevii au contribuit prin eforturi deosebite, completate de
competenta si pasiunea profesorilor si antrenorilor de specialitate.

In ceea ce priveste baza materiald a structurii Scoala Gimnaziald “Pompiliu Marcea”,
mentiondm existenta urmétoarelor resurse materiale:
-1cabinet directiune
-1 secretariat
-1 cancelarie
-23 sili de clasd
-3 cabinete
-3 laboratoare
-1 amfiteatru
-1 biblioteca
-1 sald de sport
-1 teren de sport
-1 cabinet medical
-1 cabinet de asistenta psihologica

I1.2. ISTORICUL SCOLII GIMNAZIALE "POMPILIU MARCEA” TARGU JIU

Istoria scolii este — raportati la timpul istoric — relativ scurtd. Scoala a fost construitd
(finalizatd in 1971) pentru a deveni sediul Liceului Economic si de Drept Administrativ din
Targu-Jiu si a functionat cu aceastd destinatie in anii scolari 1971-1972 si 1972-1973. In anul
1973 se infiinteaza ca scoald generala, fiind desprinsi din Liceul Pedagogic si a avut rol de scoala
de aplicatie pentru acest liceu.

Localul este situat in partea de sud a orasului — devenit municipiu in anul 1968 si resedinta
a reinfiintatului judet Gorj — parte cunoscuti de targujieni ca zona 9 mai. In momentul inauguririi,
constructia scolard era una dintre cele mai moderne din municipiu: avea 16 sali de clasd (ulterior
au fost addugate alte 6 sili), doud laboratoare, o sald de sport i trei ateliere-scoala.

Schimbarea destinatiei localului a fost determinati de cresterea exponentiald a populatiei
orasului si, implicit, a populatiei scolare. Dupa 1968, orasul Tg-Jiu a cunoscut un proces accelerat
de industrializare. Mii de oameni au migrat din zonele rurale spre oras. In zona 9 mai s-a construit
un minioras care trebuia si ofere locuinte pentru lucrétorii industriali de pe platforma din nordul
municipiului, din perimetrul minier al Rovinarilor si de la Combinatul de ciment de la Barsesti. in
doi ani, 1968-1970, populatia orasului a crescut de la 35.453 la 42.935 de suflete si a continuat si
creascd accelerat pani in 1990, dublandu-se fatd de anul 1970 (conform recensdmantului din anul
2004, triiau in Tg-Jiu 97.591 de oameni, majoritatea fiind tineri si foarte tineri).

Acestea au fost — pe scurt — conjuncturile care au ficut necesard plecarea Liceului
Economic in pribegie si preluarea localului de nou infiintata Scoala Generala nr. 11. A fost prima
scoald generala (pentru invatdmantul obligatoriu) dechisid in acestd zoni a orasului, zond in care se
concentra cel mai mare numdr de locuitori.

Pe misurd ce crestea numarul celor veniti in 9 mai, Scoala nr. 11 devenea tot mai
neincipatoare. Au fost construite alte trei scoli in acelasi cartier sau in apropierea lui, dar Nr. 11
continua sa infloreasca.



Apogeul dezvoltirii cantitative s-a produs in ultimii doi ani scolari dinaintea ciderii
comunismului §i in primii doi ani scolari postcomunism (ai democratiei noastre originale). Astfel,
in anul gcolar 1989-1990 erau inscrisi la cursuri 2128 de elevi, repartizati in 58 de formatiuni de
studiu, cu o medie de 37 de elevj per clasa. fn anul scolar urmétor, 1990-1991, invitau la Nr. 11
2150 de copii impartiti in 72 de formatiuni de studiu, cu o medie de 30 de elevi intr-o clasa, iar in
anul scolar 1991-1992 cei 2212 copii asigurau efectivele pentru 74 de formatiuni, cu o medie de
30 de elevi. In acei ani, predau peste 100 de invatatori si de profesori, reprezentnd unul dintre
cele mai numeroase colective de dascili.

La jumitatea ultimului deceniu al secolului trecut, numarul elevilor a scazut cu rapiditate.
Cauzele principale au fost: ritmul galopant al dezindustrializirii municipiului, sciderea rapidi a
numarului de locuri de munca, transformarile demografice — diminuarea radicali a natalitatii,
migrarea populatiei tinere catre statele occidentale, imbitranirea populatiei. Citre sférsitul
primului deceniu al secolului nostru, numirul elevilor s-a diminuat cu mai bine de 60% fata de
perioada maximei dezvoltiri.

Din octombrie 1998, Scoala Generali nr. 11 poartd numele intelectualului umanist
Pompiliu Marcea.

in cei peste 50 de ani de existentd, mii de copii au deslusit tainele invataturii in scoala
noastra si s-au format pentru a-gi implini aspiratiile proprii si pentru a fi de folos comunititii.

Performantele dascalilor si ale scolarilor de la Nr. 11 s-au concretizat, de-a lungul vremii,
in participéri la olimpiade si concursuri scolare si in premiile obtinute.

Incepand cu anul scolar 2015-2016, cursurile s-au defasurat intr-un singur schimb (8.00-
14.00/15.00), iar din anul scolar 2018-2019 s-a desfisurat programul Scoald dupi scoald (12.00-
16.00, fard plata).

Au condus, cu profesionalism si cu devotament, destinele tinerei noastre scoli urmétorii
directori: prof. Antonie Dijmirescu (1973-1985; 1987-1 991), prof. Zenobia Homescu (1985-
1987), prof. Constantin Zalog (1991-1998), prof, Vasile Sichitiu (1998-2000), prof. Ion Floroiu
(2000-2012), prof. Daniela Damo (2012-2013). Din septembrie 2013 péana in august 2025, scoala
a fost condusi de dna prof. Rozica Sevastita Carmen Patrascoiu.

{n anul gcolar 1989 / 1990 erau 2128 de elevi in 58 de clase: 29 de clase in ciclul primar si
29 de clase in ciclul gimnazial, lucrdndu-se in trei schimburi .

in anul scolar 2013-2014 sunt 555 de elevi.
in anul scolar 2014-2015 sunt 534 de elevi.
in anul scolar 2015-2016 sunt 530 de elevi.
in anul scolar 2016-2017 sunt 516 de elevi.
In anul scolar 2017-2018 sunt 488 de elevi.
In anul scolar 2018-2019 sunt 427 de elevi.
In anul scolar 2019-2020 sunt 412 de elevi.
in anul scolar 2020-2021 sunt 387 de elevi.
In anul scolar 2021-2022 sunt 397 de elevi.
{n anul scolar 2022-2023 sunt 382 de elevi.
fn anul scolar 2023-2024 sunt 371 de elevi.

Incepand cu anul 2025, 1a Scoala Gimnaziald “Pompiliu Marcea” au demarat lucririle
de reabilitare, mulfumitd proiectului Primariei Targu Jiu, finantat prin PNRR ce vizeazi
modernizarea att a cladirii scolii cAt i a salii de sport. Anul scolar 2025-2026 reprezinti
pentru personalul si elevii structurii Scoala Gimnaziald ,,Pompiliu Marcea” un nou inceput in
conditii de studiu moderne.

IL.3 ASEZARE. CONTEXT GEOGRAFIC

Liceul este amplasat in zona sudici a municipiului Tg-Jiu intre paralela 45°
latitudine N si zona 23 August — 9 Mai. Fatd de celelalte unitati scolare, Liceul se afld 1a o
distantd de 350 metri de Liceul Energetic, Tg-Jiu, 400 metri de Scoala Generala »Gheorghe



Tatarescu” — Tg-Jiu, 300 metri fatd de Colegiul National Ecaterina Teodoroiu, Tg-Jiu, 700
metri fatd de Colegiul Tehnic Nr.2 — Tg-Jiu.

Cu aproximatie, unitatea scolard se afla la circa 2 km de centrul orasului, la 1 km
Sud si autogar si la 200 metri Est de cursul Jiului.

Structura arondati, Scoala Gimnaziali “Pompiliu Marcea” se afld in aceeasi soni
sudicd, la aproximativ 500 m distanta de cladirea Liceului cu Program Sportiv.

Oragul Targu — Jiu se afl intr-o depresiune intracolinara din Subcarpatii Getici, pe
cursul mijlociu al raului Jiu., Altitudinea la care se afls este de 212 metri.Are o formi alungit
pe directia Nord-Sud si o tendinta de extindere pe axa Est-Vest. Coordonatele geografice ale
oragului sunt: 23°17" longitudine estici si 45°02" latitudine nordicd. Clima este temperat-
continentald, cu influente submediteraneene.

Conform recensamantului realizat la nivel national in 2022, populatia municipiului
Targu Jiu este de 73,545 de locuitori. Fatd de recensdmantul din 201 1, populatia municipiului
Térgu Jiu a scizut cu 8,959 locuitori, ceea ce reprezintd o scidere de 10.86% a numirului de
locuitori.

Din punct de vedere economic, Térgu-Jiu se gaseste in declin in ceea ce priveste
industria prelucritoare, inregistrindu-se o puternicd dezvoltare a sectorului tertiar, unde
cererea de fortd de muncid este in continui crestere, depasind 30% din totalul acesteia.
Industria dominanta in jude{ este cea energetici, in care sistemul informational este in
continud dezvoltare, lucru care trebuie si stea in atenfia fundamentdrii planurilor de
invitdmant in perioadele urmitoare.

Asadar populatia scolar inregistreazi o descrestere, dar continui s se mentind cu o
dinamicd demografici relativ echilibrata pe vérste, sexe $1 ocupatii. La nivelul judetului Gorj,
Liceul cu Program Sportiv Targu Jiu, prin profilul siu vocational sportiv, este o scoald unica
ce atrage att copiii din municipiul Targu Jiu cat si din celelalte localitati din judet sau din
judetele limitrofe.

Municipiul Tg-Jiu, resedinti a judetului Gorj, are o populatie cu un nivel de cultura
mediu, cu tendintd de crestere in perioada actuali. Zestrea culturali a orasului axata pe
Ansamblul sculptural ,,Constantin Brancusi”, complex de o mare valoare internationald
creeaza o motivatie accentuatd pentru cresterea nivelului cultural al populatiei.

Structura nationala si religioasid a populatiei constituie un element progresiv in
aceastd directie: 98,9% - populatie de nationalitate roména, 96% - religie ortodoxi, 4%
protestantd si adventista.

I1.4 OFERTA EDUCATIONALA

Oferta educationald a Liceului cu Program Sportiv pastreaza specificul vocational
urmdérind diversificarea ariilor de interes legate de practicarea sportului de performanta .
Ciclul primar
Clasele CP -1V -1 clasid/an — profil sportiv:
® handbal fete
e fotbal biieti
Ciclul gimnazial
Clasele V-VIII: 1-2 clase/an, profil sportiv:
® handbal fete si baieti
® fotbal baieti
Ciclul liceal
Clasa a IX-a: 4 clase/an, profil sportiv
@3 clase (72 locuri) — atletism, handbal fete si baieti, fotbal fete si baieti;
e] clasa (24 locuri) — elevi sportivi legitimati din alte structuri sportive din municipiu
si judet.
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Club Sportiv Scolar: 4 grupe/an
® 3 grupe handbal (54 baieti)
@ | grupa atletism (14 elevi)
Oferta educationald a structurii arondate, Scoala Gimnaziald “Pompiliu Marcea”

pastreaza specificul teoretic urmirind diversificarea ariilor de interes legate de pregitirea
academici a elevilor.

Ciclul primar
Clasele CP -1V —2-3 clase/an

Ciclul gimnazial
Clasele V-VIII: 2-3 clase/an

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativi
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a
bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locald, a
angajdrii tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ,
asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in
evolutia socio-profesionald a fiecarui absolvent,

IL.5. SIMBOLURI SI RITUALURI
% Sigla scolii
% Sloganul scolii « Pot, vreau, reusese!»
% Ziua Liceului
% Ziua Absolventului
% Premierea anuala a celor mai buni elevi si sportivi

IL6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echip, respect reciproc, atasamentul fati de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de
afirmare.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme
privind atét activitatea elevilor, cét si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, colectivul nostru este tanir,
dinamic, tolerant si cu o mare dorinta de afirmare profesionald. Toti dascalii au venit la Liceul
cu Program Sportiv si la structura arondatd, Scoala Gimnaziald “Pompiliu Marcea” prin
concurs, fapt ce demonstreazé o buna pregétire teoretici.

Specificul liceului a facut ca, incd de la inceput, atmosfera cancelariei si fie una
destinsa, de well-being, de colaborare si de adaptare continui la nou gi la regimul special de
viata al elevului sportiv.

Profesorii cu mai multa experientd didacticd i-au ,,adoptat”cu naturalete si modestie pe
dascilii mai tineri Indruméndu-i i oferindu-le sprijin la nevoie.

In urma comasarii Liceului cu Program Sportiv cu Scoala Gimnaziald “Pompiliu
Marcea”, colectivul se afld intr-o perioadd de intercunoastere, de acomodare, de sudare,
dovedind c# poate functiona ca o mare familie atdt in momentele de bucurie, cét si in cele mai
dificile. in Liceul cu Program Sportiv esti primit cu bratele deschise, iar acest lucru surprinde
placut si dé incredere in special cadrelor tinere, care pasesc timid in primele zile de scoala
pragul institutiei. Integrarea in colectiv este aproape intotdeauna foarte rapidi, neexistind nici
un fel de probleme de adaptare.



IIL.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ST INTERN
III. 1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Context european

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a Intregii viziuni asupra sistemului
de invétdmant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au
produs in invatdméantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai
importanta ,.comutare de paradigms* educationald din ultimii o suti de ani, contestatd de altii,
schimbarea din domeniul curriculum-ului va starni probabil inci multd vreme polemici si
pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectivd a unui spatiu european extins al educatiei, in perspective cerintelor societdtii si
economiei bazate pe cunoastere. Astfel, contextul European actual oferd o serie de documente
de referintd, cu rol important in regandirea, reorganizarea §i armonizarea sistemelor de
invagmant, din perspectiva asigurarii calitafii educatiei si a mobilititii profesionale si de
studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbirilor
introduse in sistemul de inva{imant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si
a Consiliului Uniunii Europene privind competenfele cheie din perspectiva invigarii pe
parcursul intregii vieti si Cadrul Buropean al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea
procesului de reformare a invitdmantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ¢ sunt
direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatirii pe parcursul intregii vieti contureazi, pentru
absolventii invitdméntului obligatoriu, un ,profil de formare european” structurat pe opt
domenii de competenti. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si
atitudini care urmeazi sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor
competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza
atdt domenii ,.academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte
si tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin
efortul mai multor arii curicuare.

Context national

Premisa politicii Mnisterului Educatiei privind descentralizarea este consistents.
Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona
strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:

e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si interesele
comunitatii locale.

¢ CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi,
parinti, agenti economici etc.).

® Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru

Curriculum).

e Alocarea centralizati a resurselor pentru manualele gcolare, ceea ce duce, in unele
cazuri, la primatul pretului in fata calitatii.

b) Evaluarea si certificarea:

e Certificarea pregitirii profesionale realizati, in unele cazuri, de persoane nepregétite in
acest sens.

c¢) Reteaua scolari si fluxurile de elevi:

e Reteaua scolara este fundamentati pe structura existenti de multi vreme (filiere,
profiluri, specializari si norme didactice).
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Consilierea si orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau adesea, la nivel
central si judetean, fird consultarea pértilor interesate de la nivel local.

Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:

Necorelarea finantarii gcolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul
consiliilor locale.

Comunitatea este subreprezentati in consiliile de administratie (CA) ale unitatilor
scolare.

Directorul si directorul adjunct sunt numiti in urma promovarii concursului national .
Legislatia, adoptata in 2023, care modifici aceast situatie, schimbénd, printre altele,
structura Consiliului de Administratie (CA)

Se Incalcd separarea functiilor "deliberativa" si "executivd", prin faptul ca directorul
scolii este si presedintele CA.

e) Resursele umane:

Comunitatea locald i chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea
decizionala in privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul ISJ
si al Ministerului.

Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu
nevoile si interesele beneficiarilor,

1) Politicile de finantare:

Imposibilitatea finantirii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza
constrangerilor legislative,

Circuitul incé greoi de finantare a unititilor scolare.

Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si
de performants educationali.

Sistemul de culegere, prelucrare si transmitere a datelor nu este suficient de credibil si
de eficient pentru a oferi o baza obiectiva procesului decizional.

in afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu

sigurantd si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

@

Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC.

Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer
de la o unitate scolari la alta.

Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii

Strategiei de descentralizare a invatamdntului preuniversitar. Pornind de la situatia existent,
aceasta isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.

e Democratizarea sistemului educational.

e Transparenta decizionali.

o Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

e Stimularea inovatiei, a responsabilititii profesionale si a raspunderii publice.
Contextul local

Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia este situati in partea de Sud - Vest a

Roméniei (de unde i se trage si numele), intre meridianele de 22°2° si 24°2° i paralelele de
43°3" 1 45°3°, acoperind 29212 km?2, adici 12,25% din suprafata tirii. Are o populatie de 2
330 792 locuitori cu o densitate de 79.8 loc./km2. Potrivit recensimintului din 2002, alti
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1.857.013 locuitori ai Romaniei (ce predilectie din orasele: Bucuresti si Timisoara) au locul
nasterii In Regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia.

Din punct de vedere administrativ, Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia include
cinci judete (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Vilcea), cu localitatile structurate, in anul 2005, in 40
orase, din care 11 municipii, 408 comune si 2 066 sate.

a) Agricultura

In zona sudici a regiunii, culturile cerealiere ocupd mari suprafete, in special in
judetele Olt, Dolj si sudul Mehedintiului. In zonele deluroase din Gorj si Vilcea livezile se
intind pe arii importante. Cea mai cultivatd specie pomicola este prunul din care se produce
fuicd, o bautura specificd zonei; de asemenea se mai cultivd marul, nucul (la Rdmnicu Valcea
se gaseste o cunoscutd statiune de cercetare, iar lAnga Targu-Jiu se mai afld incd o extinsa
plantatie de nuct), piersicul, caisul si castanul domestic (Tismana, Pestisani, jud. Gorj), fiind
specifice zonelor mai calde din Sud si Vest.

in zonele montane din nord , (in partea de Nord a judetelor Vélcea si Gorj si in Vestul
judetului Mehedinti) locul culturilor agricole este luat de paduri si pajisti montane. in zonele
Dragasani, Dragénesti, Segarcea, Strehaia si Dabuleni podgoriile ocupa suprafete extinse;
dacd in zona Drigisani predomind soiurile nobile de vitd de vie, in restul regiunilor soiurile
cele mai frecvente sunt cele hibrid din care se produce cunoscutul “zaibir”. In zona luncii
Oltului si pe langa unele orase (Craiova, Targu-Jiu, Filiasi, Calafat) se practica legumicultura,
iar in zona orasului Dabuleni se cultiva pepeni verzi.

b) Resursele naturale

Cele mai importante resurse sunt cele energetice: petrolul si gazele naturale cu centre
de exploatare la Bradesti, Ghercesti, Cosoveni (Dolj), Ticleni, Bustuchin, Totea ( Gorj),
Bébeni (Viélcea). lancu Jianu, Potcoava, Cungrea, Poboru, Corbu, Icoana (OIt) si lignit
exploatat in judetul Gorj si vestul judetuluiValcea.

¢) Industria

Cel mai cunoscut centru industrial este Craiova, urmata de celelalte resedinte de judet. Pe
ramuri, industria se prezinta in felul urmator:

e industria energeticd: termocentrale la Turceni, Rovinari, Tsalnita (toate cu puteri
instalate de peste 1000 MW ), Craiova II, Govora-Ramnicu Vilcea; hidrocentrale la
Portile de Fier I, Portile de Fier II, Lotru-Ciunget, sistemele hidroenergetice de pe Olt
si Cerna-Motru-Tismana.

e industria metalurgica: ALRO Slatina, TMK-ARTROM Slatina.

e industria constructoare de magini: automobile- Ford Craiova, componente de
automobile - Craiova, fabrica de roti auto Dragésani, avioane- fabrica de la Craiova,
mijloace de transport feroviar- Electroputere Craiova, ROMVAG Caracal, fabrica de
osili si boghiuri de la Balg, santiere navale- Drobeta Turnu Severin, Orsova, fabrici de
utilaj agricol- Craiova, Bals, fabrici de armament- Sadu-Bumbesti Jiu (Gorj), Filiasi,
Dréagéasani.

e industria chimicd: OLTCHIM Rémnicu Valcea, Uzinele Sodice Govora, DOLJCHIM
Craiova, Pirelli Slatina, fabrica de apa grea de la Haldnga (Mehedinti), ARTEGO
Térgu-Jiu

e industria materialelor de constructii: Barsesti (Gorj), [salnita-Craiova.

o industria lemnului: Ramnicu Vilcea, Targu Jiu, Drobeta Turnu Severin (aici se
produce si celulozi si hartie), Brezoi, Babeni.

e industria textila: Slatina, Targu-Jiu, Scornicesti, Motru, Caracal, Tismana.
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e industria alimentari: moririt si panificatie la Ramnicu Valcea (Velpitar, Boromir),
Slatina, Craiova, Caracal etc., fabrici de ulei: Podari-Craiova, de zahir: Podari-
Craiova, Corabia, de conserve din legume si fructe: Caracal, Ramnicu-Vilcea, de
preparate din carne la Caracal (fabrica de pate Hame), R&mnicu Valcea, Potcoava-Olt
etc., de bere Craiova, RAmnicu Valcea, de vinuri: Segarcea, Strehaia, Dragigani.

d) Situatia economici a Gorjului (crestere economicd/recesiune, resurse, structura
ocupationald a locuitorilor).

Situafia economica locala este intr-o vizibila transformare: restructuréri cu disponibiliziri
de personal in cadrul CEO (Complexul Energetic Oltenia) si in Institutiile bugetare; investiii
$1 reprofildri: Grimex (utilaj minier), Lafarge Barsesti (statie de mécinare pentru industria
cimentului).

Se observd sciderea numerici a personalului din sectorul secundar (industrie si
constructii) si din sectorul tertiar (comert) deoarece criza economici din ultimii ani (2009,
2010) a determinat falimente sau incetarea activitatii in numeroase [.M.M.-uri.

O parte a fortei de munca disponibilizate a plecat n tarile occidentale sau in alte orage ale
tarii, iar cealalta parte fie a intrat in somaj, fie in pensionare anticipati sau de invaliditate.

Activitdfile agricole in zona preurbani continui si se bazeze pe cultura legumelor,
cerealelor §i cresterea animalelor si a pasérilor de curte. Produsele se comercializeazi pe
pietele agroalimentare ale oragelor (Targu-Jiu, Motru, TArgu-Carbunesti, Novaci, Rovinari,
Ticleni etc). Sunt putine initiativele de asociere $i de practicare a activititilor in ferme mari,
integrate si cu randament ridicat.

La nivelul economiei municipiului Tg-Jiu mai remarcim:
slaba capitalizare a intreprinderilor, in special a .M.M.-urilor.
numérul relativ mic al LM.M.-urilor cu activitate de productie.
investitii reduse de capital striin.
adaptarea lentd a intreprinderilor la economia de piata.
cresterea inifiativelor in domeniul turismului (hoteluri si restaurante) si prestiri de
servieii.

Structura ocupationali a locuitorilor:

® un procent insemnat din populatie desfisoars activitdti fn industria extractiva,
prelucritoare si energetici.

e bund parte a populatiei desfisoard activititi comerciale, prestiri servicii, constructii,
transporturi, hoteluri §i restaurante, agriculturd, cresterea animalelor.

Principalii agenti economici ai industriei:

e Complexul Energetic Oltenia — prin unitétile sale extrage, prepard si livreaza lignit
cdtre marile termocentrale de la Isalnita, Rovinari si Turceni, alte unitéti industriale si
gospodaériile populatiei.

o S.C. Artego S.A. are ca profil fabricarea de benzi de transport, pléci tehnice, garnituri
presate, covoare, mangoane precum §i cauciuc regenerat. Este principalul furnizor de
benzi de transport pentru exploatirile miniere din bazinele miniere Rovinari, Motru si
Valea Jiului. Produsele realizate includ si articole destinate echiparii autovehiculelor,
locomotivelor, transformatoarelor electrice, instalatiilor de forf.

® 8.C. Macofil S.A. - produse ceramice si alte materiale de constructii.

o S.C. Marsat S.A. — specializati in executarea lucririlor de constructii montaj, reparatii,
retehnologiziri, service si asistentd tehnici pentru instalatiile electrice si de
automatizare,

e S.C. Succes Nic. Com S.R.L. — produse de panificafie, materiale de constructie,
exploatéri forestiere etc.

e) Distribuirea puterii la nivel local



in Consiliul Judetean si Consiliul Municipal sunt reprezentate urmitoarele partide
politice: P.S.D., PN.L., P.D. si P.S.M. Presedintele Consiliului Judetean §i primarul
municipiului Targu-Jiu sunt membri P.S.D.

f) Explorarea nevoilor si problemelor comunitatii

Exista multe elemente de infrastructurd care necesitd interventii si remedieri. Exemplu:
retelele subterane (canal, gaze, apd). De asemenea deficitul de locuinte $i penuria investitiilor
striine sunt probleme ale comunititii, carora trebuie s li se gaseascd solutii.

g) Relatia ycoald — comunitate

Liceul cu Program Sportiv, incluzind si structura arondatd, Scoala Gimnaziala “Pompiliu
Marcea”, acoperd multe dintre nevoile comunitatii prin :

e pregitirea viitorilor instructori sportivi.

e pregitirea academicd a viitorilor studenti in domenii diverse, care se regasesc pe piata

muncii locale gi regionale;

e educarea si formarea tinerilor in spirit civic, pentru cetifenie democraticd, pentru

valori, integrare europeand etc.

Resursele educationale se regisesc, in mod firesc, la nivelul scolii si constau, in principal,
in cursurile desfasurate, dar si in activitatile extracurriculare. Multe dintre acestea din urma se
deruleazd in parteneriat cu institufii importante ale comunitéfii locale: Teatrul Dramatic
,Elvira Godeanu”, Muzeul Judetean de Istorie LAlexandru Stefulescu”, Muzeul de Artd,
Biblioteca Judeteana, Primaria, Consiliul Local, Casa de Culturd a Sindicatelor, Biserica,
Crucea Rosie, Politia Roména, J andarmeria Roména, Universitatea ”Constantin Brancusi din
Targu Jiu”.

Nu exista conflicte intre Scoald si comunitate, dimpotrivd se constatd o bund colaborare
intre scoala si reprezentantii Primariei i Consiliului Local, intre scoald si Biserica.

La nivelul liceului existd preocupare pentru parteneriatul Scoald — familie — comunitate —
media, in scopul facilitirii schimburilor intre factorii mentionati, in identificarea si
solutionarea problemelor ale céror solufii pot fi gasite impreuna.

[11.2. Diagnoza mediului intern (analiza SWOT)
I11.2.1. Informatii de tip cantitativ: resurse umane si resurse materiale

Populatia scolari:

NUMAR DE ELEVI
AN SCOLAR NUMAR TOTAL DE ELEVI
2025-2026 935
Liceul cu Program Sportiv 580
Scoala Gimnaziala "Pompiliu Marcea” 355

Personal didactic:
Structura corpului profesoral pe grade didactice:

Anul scolar | Doctorat | Grad [ Grad II Definitivat Debutant

2025-2026 4 65 5 7 1
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Avand In vedere rezultatele obtinute pe plan judetean, national si international in
domeniul sportului de performanti, individual si pe echipe, LPS Tg-Jiu poate fi considerat un
mediu excelent de formare a viitorilor performeri.

Latura preponderent sportiva a liceului este completatd benefic de profilul teoretic al
Scolii Gimnaziale “Pompiliu Marcea” intirind dimensiunea instructiv-educativd a elevilor

nostri. Astfel, atdt la primar cét si la gimnaziu, in paralel cu clasele sportive sunt clase de
culturd generali.

Resurse materiale:

-Séli de clasd: 40

-Cabinete/ laboratoare scolare: 11
-Sali de sport: 3

-Material didactic: modern

I11.2.2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

- Mediul de provenientd al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu

- Calitatea personalului didactic — calificat 100%; cu performante in activitatea didacticd
- 60%

- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere si comunicare

- Calitatea managementului scolar: directorii scolii impreund cu o echipd de cadre
didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului
educational au initiat si dezvoltat activititi (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard
si striinatate, cu comunitatea locald. Scoala functioneazd dupd un plan managerial
propriu.

I11.3. ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o mai buni diagnozd a organizatiei scolare, vom apela la metoda
(tehnica) SWOT, analizind atit mediul intern cat si mediul extern, pe urmétoarele paliere:
- oferta curriculard
- Tesurse umane
- resurse materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard
PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intreg material curricular (planuri
de invatimant, alternative, auxiliare scolare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumitoare, etc).

PUNCTE SLABE
- Manageriali- oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
- Administrativ- optiunile se fac in functie de decizia majorititii elevilor clasel
- Resurse umane: insuficienta diversitate a abilititilor cadrelor didactice in raport cu
solicitdrile (parintilor si copiilor) beneficiarilor
OPORTUNITATI
- Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor didactice.
-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.
- Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar §i contribuie la
dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru invatare.
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- CDS permite valorificarea abilititilor individuale.

AMENINTARI

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor §i elevilor
poate scidea motivatia acestora pentru invigare precum si interesul pentru aceastd unitate de
invitimant. Exista riscul micsordrii numarului de cereri de inscriere In institufie.

- Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (opfiunilor) beneficiarilor.
- O comunicare deficitard intre scoald, CCD si inspectoratele scolare poate afecta buna
organizare a curriculumului scolii.

b) Resurse umane
PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 100 %

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 80 %

- ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 33%

- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-périnti, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

- participarea, la nivel local, a unui numar mare de profesori la cursurile de formare continud
si perfectionare, la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice

- organizarea gi formarea grupelor de excelenta

- rezultatele la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale

- existd o buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice (exista comisii constituite pe
probleme specifice) precum si o bund coordonare a acestora

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor
PUNCTE SLABE
- numir mare de absente ale elevilor, mai ales la clasele de liceu
- un procent mediu de promovare a elevilor la examenele nationale

- procentul mediu al rezultatelor sportive de performants, comparativ cu numarul elevilor
sportivi

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea §i desfagurarea
lectiilor, centrarea activitdfii didactice doar pe transmiterea informatiilor, informatizarea
invatimantului ete.

- slaba participare a profesorilor la cursuri de perfectionare si formare continud, la proiecte de
colaborare, la nivel national si international

- implicarea aceluiasi grup de persoane in derularea unor proiecte i in activitatile non-
formale

- slaba implicare a parintilor in problemele copiilor si ale scolii si numarul relativ mare al
acestora plecati la lucru in strdindtate

- Consiliul reprezentativ al parintilor este putin implicat in unele probleme specifice scolii
OPORTUNITATI

- numirul de intAlniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Impértasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai bund

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati

- accesarea unor granturi pentru parteneriate scolare si mobilititi individuale, prin programul
european Erasmus

- posibilitatile financiare destinate stimuldrii i motivarii cadrelor didactice

- intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)

AMENINTARI

- sciderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii,

perfectionarea, activititile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregitirea

cu profesionalism a lectiilor etc.)
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- criza de timp a parintilor datorati actualei situatii economice care reduce implicarea familiei
in viata scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolard a elevilor

- lipsa perspectivei clare asupra viitorului determinati de reforma societitii in derulare

- migratia parintilor spre striinitate si plasarea copiilor in grija persoanelor fird autoritate

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

- starea fizicd a spatiilor scolare §i incadrarea in normele de igiens corespunzitoare

- existenfa cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica,
fizicd si chimie, biologie, precum si a unui cabinet de consiliere si orientare, dotate cu
echipamente IT moderene si cu mobilier nou, prin fonduri PNRR, obtinute de Primiria Targu
Jiu

- existenfa a 2 amfiteatre, destinate activitétilor festive si extracurriculare

- existenta unor mijloace moderne de informare (internet) si auxiliare (table inteligente,
videoproiectoare, flipchart, laptop-uri)

- modernizarea laboratoarelor de fizica si chimie cu sprijinul autorititilor locale

- scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare (inchirieri, sponsoriziri)

- scoala are biblioteci si cabineet medicale

- editarea prin eforturi proprii a revistei liceului Fairplay

PUNCTE SLABE

- lipsa unui CDI

- materialul didactic este insuficient si depasit

- fondurile béanesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor

- lipsa spatiilor bine amenajate pentru efectuarea orelor de antrenament ale diferitelor ramuri
sportive

- intarzierea demarérii lucrarilor la campusul scolar LPS Tg-Jiu

OPORTUNITATI

- descentralizare i autonomie institutionala

- parteneriat cu comunitatea locald (primérie, parinti), ONG, firme

- existenta unor spatii (ex. baza sportivd) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri
banesti

- crearea unui spatiu pentru camin gi cantind care sa functioneze in sistem de catering

- recompensarea elevilor cu rezultate scolare deosebite

AMENINTARI

- constiinta morald a elevilor privind péstrarea i intrefinerea spatiilor scolare

- ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

- intérzieri birocratice in alocarea unor fonduri pentru diferite lucrari

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

- lunar — Comisia dirigintilor organizeazd intilniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile

- intdlniri cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii

- dezvoltarea relatiei profesori — elevi - périnti se realizeazd si prin intermediul serbérilor
scolare

- parteneriatele cu diverse institufii pentru realizarea unor activitafi extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni caritabile cu cdmine de bétréani,
orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

= legidturi de parteneriat cu primaria si Consiliul Local

- realizarea site-ului liceului in vederea promovirii imaginii scolii on-line
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PUNCTE SLABE

- slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

- legaturile cu diferite institutii in vederea realizérii unei orientéri vocationale adecvate sunt
insuficiente

- lipsa unui parteneriat real scoala-familie

- insuficienta implicare a unor cadre didactice in activitatile extrascolare

- lipsa unei strategii adecvate pentru popularizarea rezultatelor scolii §i atragerea elevilor
catre unitatea noastra scolard

OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

- cererea exprimatd de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati
comune périnti — profesori - elevi

- interesul institutiilor de a-si recruta i forma in perspectiva personal specializat

- interesul altor institutii omoloage pentru schimburi de experientd

AMENINTARI

- desfiintarea unor locuri de munca la nivelul municipiului Targu-Jiu

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere

- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitdtilor propuse de citre institutiile
partenere

IV. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE iINVATAMANT

Avénd in vedere faptul cd in wrma comasarii Liceului cu Program Sportiv cu
Scoala Gimnaziald "Pompiliu Marcea” rezultd o institutie de invatamant cu 2
profiluri (sportiv §i teoretic), viziunea §i misiunea vor fi diferite pentru fiecare
din cele 2 profiluri, astfel:

IV. 1 La nivelul Liceului cu Program Sportiv Targu Jiu, profil vocational
sportiv:

VIZIUNEA:

Liceul cu Program Sportiv, o unitate scolari cu program sportiv integrat, isi
propune si le ofere elevilor posibilitatea de a se forma pe o cale vocationald, progresiv,
forméndu-si si dezvoltindu-si abilitéiti practice sportive si competente teoretice la
standarde europene care si le permitii integrarea socio-profesionali si continuarea
studiilor in invatimantul superior.

Valorile promovate si cultivate sunt: demnitate, performanid, calitate, compelen{d,
eglitate de sanse, forfa echipei, competivitate, punctualitate, creativitate, implicare
personald, responsabilitate, respect, incredere.

MISIUNEA:

Misiunea Liceului cu Program Sportiv este de a desdvirsi personalitatea elevilor
inzestrati cu aptitudini sportive, de a-i motiva pentru realizarea de performante sportive
si scolare, de a le forma si dezvolta spiritul de competitivitate, fairplay si reusita.

DEVIZA : ”POT, VREAU, REUSESC!”
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IV. 2. La nivelul structurii_arondate, Scoala Gimnaziald “Pompiliu
Marcea”, profil teoretic:

VIZIUNEA:

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare,
pentru perioada 2025-2029, misiunea scolii noastre deriva din nevoile de educatie
identificate la nivelul societitii si al comunititii, vizind promovarea unui invifimént
orientat pe valori, creativitate, capacitiiti cognitive, capacitati volitive si capacitati
actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte, competente si abilitéti de utilitate

A directi, in profesie si in societate.
in acest sens, urmirim dezvoltarea individuali a copiilor pe toate planurile, crearea unui
climat de munci si invitare stimulativ si creativ, garantarea pregitirii pentru adaptarea

la viata scolari, apoi cea sociala.
MISIUNEA:

Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei
personalititi autonome si creative, la formarea unor copii sdnitosi, creativi, eficienti, activi,
cooperanii care si se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in viata.
o Integrarea in colectivitate a copiilor cu dizabilitati.
o Acumularea de ciitre copii a tehnicilor de munca intelectuald §i practica necesard
instruirii si autoinstruirii pe durata intregii vieti.
» Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale i universale.
« Educarea copiilor in spiritul respectdrii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale
omului, al demnititii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii.
e Asigurarea parintilor ci educatia copiilor lor se face intr-un mediu  sigur, intr-o
formare personald permanenta.
Promovand spiritul de echipa, dialogul §i responsabilitatea, scoala pune la dispozitie
servicii educationale care au la baza asigurarea calitatii in educatie, oferirea de sanse egale si
oportunita{i de invégare pe tot parcursul vietii tuturor participantilor.

Misiunea noastri este dezvoltarea fiecirui elev la potentialul siu maxim; punem
accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a gcolii si a
componentelor cheie care ii permit insertia sociala si invitarea pe tot parcursul vietii.

DEVIZA: "Este usor si inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu
toti copiii sunt la fel. Noi, impreuni cu familia ta, te ciliuzim spre reusitd si implinire,
cici tu ne reprezinti.”

V.TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Daci existenta scolii noastre este justificata de contextul educational si comunitar, este
necesar si avem in vedere ca dimensiune strategicd modernizarea sistemului de educatie
pentru a da coerentd parcursurilor i optiunilor individuale printr-o schimbare curriculara
substantiald, orientatd pe competente cheie ce trebuiesc dobandite in scoald, compatibile cu
cerintele noii economii a cunoagterii.

V.L.TINTE/ SCOPURI STRATEGICE

Analizand ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintdrile” identificate in
mediul extern, propunem urmétoarele tinte strategice:
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PROBLEME IDENTIFICATE

TINTE STRATEGICE STABILITE

P. 1. Procentul mediu al rezultatelor
sportive de performantd, comparativ
cu numdrul elevilor sportivi

T.1. Cresterea nivelului si calititii Liceului cu
Program Sportiv Tg-Jiu ca generator de excelentd in
sportul de performanti la cote inalte ale competitiilor
sportive desfisurate pe plan local, national si
international

P. 2. Absenteismul, motivarea elevilor
pentru studiu §i carierd, slaba
implicare a elevilor cu CES 1in
activitatile scolare si sportive

T. 2. Imbunatitirea participdrii tuturor elevilor
(inclusiv cei cu CES) la activitatile didactice prin
atragerea §i motivarea acestora 1in vederea
promovirii succesului scolar si a incluziunii sociale

P. 3. Promovabilitatea redusi la
examenele nationale

T. 3. Cresterea ratei de absolvire a claselor terminale
si a ratei de promovare a examenului de bacalaureat
printr-un program interactiv bazat pe educatie
formald si non-formala

P. 4. Baza
dezvoltatd

materiald insuficient

T. 4. Modernizarea spatiilor scolare si sportive
existente, dezvoltarea bazei materiale prin demararea
lucrérilor 1a campusul scolar, reamenajarea spatiului
existent

P. 5. Scoala nu se bucura de prestigiul
meritat in comunitatea locald

T. 5. Cresterea prestigiului scolii pe plan local,
national si international

P. 6. Implicarea unui numar scazut de
cadre didactice/elevi in activitati de
formare prin proiecte europene

T. 6. Dezvoltarea profesionalda a cadrelor
didactice/elevilor prin participarea la proiecte
guropene

P.7. Oferta educationald a scolii nu
este foarte diversificata

T.7. Dezvoltarea ofertei educationale a scolii prin
infiintarea unui nou profil la nivel liceal, filiera
teoreticd si a unei clase posticeale, filiera vocationald

V. 2. OPTIUNI STRATEGICE

T1. Cresterea nivelului si calitdtii Liceului cu Program Sportiv Tg-Jiu ca generator de
excelentd in sportul de performanta la cote nalte ale competitiilor sportive desfasurate pe plan

local, national si international
Resurse: umane, financiare, materiale

Domeniul Directii de actiune Rezultate asteptate

Dezvoltare - atentia sporitd a echipei | - cresterea gradului de atingere a

manageriali manageriale In  actiunea  de | obiectivelor propuse pe termen
incadrare, numirea  profesorilor | scurt, lung si mediu;
antrenori, stabilirea sarcinilor si a | - consolidarea relatiilor interumane
atributiilor fiecéruia; conduce la imbunatatirea
- stabilirea unei strategii care sa | rezultatelor sportive prin calitatea
vizeze  Imbunétdtirea  activitifii | activititilor sportive oferite
sportive; beneficiarilor;
- formarea  gi dezvoltarea | - diversificarea ramurilor sportive
aptitudinilor de comunicare si|va oferi elevilor posibilitatea
rezolvare de conflicte; alegerii mai rapide a domeniului

profesional dorit;

Dezvoltare - asigurarea existentei si aplicirii | - promovarea imaginii scolii prin

curriculara documentelor curriculare, a | diseminarea rezultatelor sportive
legislatiei scolare, a normelor si | exceptionale
metodelor elaborate de ME  pe | - imbunititirea rezultatelor elevilor
discipline sportive; participanti . la  concursuri  si
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- asigurarea unui grad ridicat de
practicare a disciplinelor sportive in
randul copiilor in scopul dezvoltarii
lor pentru a deveni viitori
performeri;

- dezvoltarea programelor proprii si
a  parteneriatelor in  scopul
diversificarii competitiilor sportive
la. nivel local, national i
international

competitii scolare, olimpiade, cu
caracter sportiv cu cel putin 20%
peste procentul actual pand in anul
2028-2029;

- cresterea procentului de elevi
sportivi promovati la ligi superioare

Dezvoltarea
resurselor
umane

- stimularea participarii cadrelor
didactice la activitati de
perfectionare (inscrierea la grade
didactice, cursuri de formare
continua, masterate, cursuri
postuniversitare);

- crearea unui cadru institutional
care si favorizeze comunicarea
profesionald deschisa la nivel formal
si informal;

- selectia tinerilor sportivi inc de la
clasele primare

- promovarea ofertei educationale
pentru elevii cu potential vocational
sportiv;

- promovarea imaginii scolii prin
crearea unui climat de munca
motivant, responsabil, de incredere,
seriozitate, profesionalism  si
moralitate;

- formarea unei grupe competitive
de juniori;

- atragerea elevilor talentati pentru
diferite sectii sportive (clasa I, a V-
a, a IX-a) va conduce la mentinerea/
cresterea numarului de elevi la
filiera vocationald;

Dezvoltarea
resurselor
materiale

- identificarea si valorificarea
modalitatilor de finantare din
fonduri de stat, externe sau din
fonduri extrabugetare;

- obtinerea necesarului de fonduri
pentru  Imbunititirea  bazelor
sportive i pentru cheltuielile
necesare in vederea deplasirii in
competitiile sportive

- obtinerea necesarului de fonduri
pentru  demararea lucrdrilor la
campusul scolar;

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- consolidarea  relatiilor cu
autoritatile locale, judetene si agentii
economici parteneri;

- popularizarea rezultatelor deosebite
obtinute de grupele de pregitire
sportiva;

- popularizarea
marketing scolar;

strategiei  de

- realizarea unor reparafii necesare
pentru o bund desfisurarc a
activititii; - cresterea numdrului de
elevi/pdrinti in practicarea sportului
de performanta;

T 2. imbunatatirea participarii tuturor elevilor (inclusiv cei cu CES) la activitatile didactice
prin atragerea si motivarea acestora in vederea promovirii succesului scolar si a incluziunii

sociale

Resurse: umane, financiare, materiale

Domeniul Directii de acfiune Rezultate asteptate

Dezvoltare _ intocmirea planurilor pentru a | - implicarea cadrelor didactice, a

manageriald | adapta curricula la nevoile | responsabililor de compartimente in
elevului in functie de rezultatele | procesul managerial va conduce la

scolare  si  sportive  de

dezvoltarea unui proces de invitdmant
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performant;

- promovarea unei educatii de
calitate centratd pe elevi si pe
incluziunea sociald prin
integrarea scolard a copiilor cu
CES;

- monitorizarea  participdrii
elevilor cu CES la activititi
formale si informale

centrat pe elev si pe incluziunea sociald
prin integrarea scolara a copiilor cu CES;

Dezvoltare
curriculara

- adecvarea metodelor si
tehnicilor de evaluare astfel
incat sd stimuleze creativitatea,
participarea activd i lucrul in
echipa;

- diversificarea ofertei CDS$
conform nevoilor de dezvoltare
a educabililor, precum si
realizarea  unor  optionale
adecvate egalititii de sanse in
educatia elevilor cu CES;

- realizarea ,,Planurilor de
interventie” personalizate/
colective pentru imbundtitirea
rezultatelor obtinute de elevi la
examenele finale ale unui ciclu
scolar

- adaptarea curriculard
conceputd pe baza egalitatii de
sanse 1n educatia elevilor cu
CES

- asigurarea egalititii de sanse prin
dobandirea de «catre toti elevii a
competentelor de Dbaza: dezvoltarea
abilitdtilor vocationale, a abilitatilor de
comunicare, scriere, citire §i calcul
matematic, alfabetizare digitald si
informationald, educatie antreprenoriald,
comunicare in limbi de largd circulatie,
conduitd civicd, gindire criticd, capacitate
de adaptare la situafii noi, lucrul in
echipi;

- gestionarea situatiilor conflictuale in
colaborare cu dirigintii, psihologul scolar,
parintii si institutiile abilitate;

- imbunititirea situatiei scolare a elevilor
¢y CES;

Dezvoltarea
resurselor
umane

- diagnosticarea nevoilor de
formare profesionala a
personalului didactic/
nedidactic/auxiliar din scoala;

- sprijinirea elevilor cu CES
prin  activitdfi  suplimentare
(consultatii, meditatii);

- monitorizarea  frecventei
scolare si reactualizarea anuald
a bazei de date cu elevi cu
parinti plecati in strdinitate,
elevi navetisti, elevi care
prezinti risc de abandon si elevi
cu CES

- formarea cadrelor didactice in domeniul
predarii, invatarii si evaludrii din
perspectiva competentelor-cheie a
educatiei pentru societatea cunoasterii si
pentru sprijinul educational;

- imbunatatirea calitdtii  procesului
instructiv-educativ si fundamentarea lui
pe nevoile de dezvoltare personald a
elevilor si pe integrarea scolard a copiilor
cu CES;

Dezvoltarea
resurselor
materiale

- asigurarea mijloacelor
didactice necesare deruldrii in
bune conditii a procesului
instructiv-educativ

- atragerea unor fonduri
suplimentare pentru realizarea
schimburilor interculturale si a
parteneriatelor care vizeaza
incluziunea sociala

- imbunitétirea calitativd a conditiilor de
mediu din unitatea gcolard, a bazei
materiale si sportive, a echipamentelor si
dotérilor necesare

- cresterea interesului elevilor fatd de
procesul instructiv-educativ;

- obtinerea de rezultate scolare la
concursuri artistice si sportive ale elevilor
eu CES
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Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

- implicarea unui numar mai
mare de périnti si a comunitatii
locale in activitatile desfasurate
de scoala

- crearea unui climat de colaborare si
incredere intre scoald, Asociatia périntilor
elevilor de la LPS Tg-Jiu, CIRAE, ONG-
uri si institutii locale

T 3. Cresterea ratei de absolvire a claselor terminale si a ratei de promovare a examenului de
bacalaureat printr-un program interactiv bazat pe educatie formal si non-formala
Resurse: umane, financiare, materiale

Domeniul

Directii de actiune

Rezultate asteptate

Dezvoltare
manageriala

- formarea abilititilor de
identificare a nevoilor proprii
si de dezvoltare de proiecte
pentru satisfacerea nevoilor
comunitatii scolare;

- intocmirea planurilor pentru
a adapta curricula la nevoile
elevului  in  functie de
rezultatele scolare si sportive
de performanti;

- promovarea unor activitafi
remediale pentru elevii aflati
in situatii de esec scolar

- aparitia unui climat de muncéd bazat pe
incredere reciproca si respect;

- implementarea la nivelul tuturor
compartimentelor, a unui management
democratic-participativ pentru valorizarea
fiecirei resurse umane, promovand
invatamantul centrat pe elev;

Dezvoltare
curriculara

- asigurarea  manualelor
(inclusiv digitale), a
auxiliarelor  curriculare, a
manualelor pentru biblioteca
scolard necesare parcurgerii
programelor gcolare

- stabilirea de criterii precise si
de instrumente de monitorizare
si evaluare a activittilor
instructiv-educative;

- adecvarea metodelor si
tehnicilor de predare-invétare-
evaluare astfel 1Incit s
stimuleze creativitatea,
participarea activa si lucrul in
echipa;

- diversificarea ofertei CDS$
prin realizarea unor optionale
adaptate nevoilor de
dezvoltare personald si
profesionald a elevilor

- realizarea ,,Planurilor de
interventie” personalizate/
colective pentru imbunététirea
rezultatelor obtinute de elevi la
examenele finale ale unui ciclu
scolar

- formarea si educarea elevilor pentru
asigurarea performantelor scolare,
progresului scolar pe parcursul anului
scolar si promovabilititii la examenul de
bacalaureat;

- asigurarea egalititii de sanse prin
dezvoltarea abilitatilor vocationale, a
abilitdtilor de comunicare, scriere, citire si
calcul matematic, alfabetizare digitald si
informationald, educatie antreprenoriald,
comunicare in limbi de largd circulatie,
conduitd civicd, gandire critica, capacitate
de adaptare la situatii noi, lucrul in echipa;
- gestionarea situatiilor conflictuale in
colaborare cu dirigintii, psihologul scolar,
parintii si institutiile abilitate;

- imbunititirea situatiei scolare a elevilor
cu risc de esec scolar;

- cresterea ratei de promovabilitate (cu
20% pand in 2029) la examenul de
bacalaureat

Dezvoltarea

- diagnosticarea nevoilor de

- formarea cadrelor didactice in domeniul
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resurselor formare profesionala a | predarii, invatirii §i evaludrii din
umane personalului didactic/ | perspectiva competentelor-cheie a
nedidactic/auxiliar din scoald; | educatiei pentru societatea cunoasterii si
- antrenarea elevilor capabili | pentru sprijinul educational;
de performantd scolard si|- imbunétitirea calitdfii  procesului
sportivd in vederea participérii | instructiv-educativ si fundamentarea lui pe
la concursuri si olimpiade | nevoile de dezvoltare personald si
scolare; profesional3 a elevilor
- sprijinirea elevilor cu risc de | - cresterea procentului de promovabilitate
esec scolar prin activitdti | la examenul de bacalaureat;
suplimentare (consultatii, | - scdderea cu 5% a numirului de absente
meditafii); pand in 2027- 2028 si cu 10% pénd in
- organizarea  activitdtilor | 2028-2029
extrascolare in vederea
motivarii  elevilor  pentru
obfinerea succesului scolar;
- monitorizarea frecventei
scolare si reactualizarea anuald
a bazei de date cu elevi cu
parinti plecati in striinatate,
elevi navetisti, elevi care
prezinta risc de abandon
Dezvoltarea - monitorizarea §i evaluarea | - imbunatifirea calitativd a conditiilor de
resurselor administririi bazei didactico- | mediu din unitatea gcolard, a bazei
materiale materiale proprii; materiale si sportive, a echipamentelor si
- identificarea si dezvoltarea | dotarilor necesare unui invatiméant modern
sistemului alternativ de | si performant
finantare (extrabugetar, | - cresterea interesului elevilor fatd de
donatii, sponsoriziri, proiecte) | procesul instructiv-educativ;
in beneficiul elevilor, cadrelor | - obtinerea de rezultate scolare bune si
didactice si a fintregului | cresterea ratei de promovabilitate la
personal; bacalaureat
- asigurarea  mijloacelor
didactice necesare derularii in
bune conditii a procesului
instructiv-educativ
- atragerea unor fonduri
suplimentare pentru realizarea
schimburilor interculturale §i a
parteneriatelor care vizeazd
incluziunea sociald
Dezvoltarea | - participarea unui numdir mai | - crearea unui climat de colaborare si
relatiilor mare de parinti si a comunititii | incredere intre scoald, Asociafia parintilor
comunitare locale in activititile | elevilor de la LPS Tg-Jiu, CJRAE, ONG-

desfasurate de scoald

- implicarea activa a périnilor
si a membrilor comunitatii
locale in activitati care vizeaza
dezvoltarea  personald  si
succesul scolar a copiilor

uri, asociatii §i institutii locale

T 4. Modernizarea spatiilor scolare si sportive existente, dezvoltarea bazei materiale prin
demararea lucririlor la campusul scolar, reamenajarea spatiului existent
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Resurse: umane, financiare (buget local, extrabugetar), materiale

Domeniul Directii de actiune Rezultate asteptate
Dezvoltare inventarierea tuturor lucrarilor - reamenajarea si
manageriali necesare reamenajarii sl moderizarea  spatiilor
modernizirii spatiilor scolare scolare sportive
sportive - demararea si finalizarea
finalizarea documentatiilor lucrdrilor la  campusul
necesare  pentru  demararea scolar
lucrarilor la campusul scolar - atragerea unui numir mai
atragerea de fonduri pentru mare de elevi la clasele cu
modernizarea bazei sportive program sportiv
(terenuri si séli de sport)
Dezvoltare dezvoltarea i pilotarea unui - atragerea elevilor capabili
curriculari curriculum  conceput  pentru de performanti sportivi
invatdmantul vocational sportiv - progres si performantd
asigurarea anuald a unei oferte sportiva la nivelul
curriculare adaptate la nevoile grupurilor fintd
beneficiarilor
Dezvoltarea implicarea cadrelor didactice, a - promovarea imaginii
resurselor intregului personal al unitatii scolii
umane scolare in actiunile specifice
derulate in vedereca modernizirii
spatiilor sportive
Dezvoltarea stabilirea fondurilor necesare si - procurarea de
resurselor a surselor de obtinere echipamente si materiale
materiale colaborarea  cu  autorititile sportive moderne
locale/ judetene/ nationale in necesare
vederea repartizdrii fondurilor - modernizarea bazei
necesare pentru modernizarea sportive: terenuri si sali de
spatiilor sportive si demararea sport
lucrérilor la campusul scolar - finalizare campus scolar
(cdmin, cantind)
Dezvoltarea informarea comunitatii locale - promovarea imaginii unei
relatiilor asupra  proiectelor  derulate comunitéti scolare
comunitare pentru modernizarea spatiilor preocupate de
sportive perfectionarea si
realizarea unei retele eficiente dezvoltarea activitatii
de comunicare §i cooperare cu specifice
comunitatea locala
T 5. Cresterea prestigiului scolii pe plan local, national si international
Resurse: umane
Domeniul Directii de actiune Rezultate asteptate
Dezvoltare elaborarea  programului  de - promovarea  rezultatelor
manageriali promovare a  rezultatelor sportive si scolare In mass-

sportive si scolare obtinute
popularizarea misiunii, viziunii

media, pe site-ul si pagina
de facebook a liceului
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scolii i a tintelor strategice
propuse pentru 2025-2029
asigurarea  conditillor  de
securitate  personald pentru
elevi s1 personalul angajat in
incinta institutiei noastre
organizarea de activititi in
vederea promovarii imaginii
scolii

- implicarea resursei umane

existente 1n  procesul
managerial al diferitelor
compartimente de lucru

- cresterea Increderii elevilor

si pdrintilor in procesul
educational oferit de scoala
noastra

Dezvoltare
curriculara

consultarea anuala a elevilor si
parintilor in stabilirea CDS
realizarea unui demers
educational care sa asigure
sanse egale elevilor cu nevoi
speciale

promovarea activitdtilor scolare
si extragcolare

- promovarea imaginii scolii

prin  calitatea  ofertel
educationale gi curriculare

- promovarea imaginii scolii

prin  desfasurarea unor
activititi si parteneriate
educationale locale,
judetene, nationale  si
internationale

Dezvoltarea
resurselor
umane

intensificarea procesului de
selectie a tinerilor cu potential
sportiv din zona

organizarea Consiliului Scolar
al Elevilor astfel incat acesta si
participe activ la progresul
educativ.  din  scoald cu
implicare directd in
comunitatea scolard locald

- cresterea numdrului de

elevi la clasele cu program
sportiv

- implicarea activa a

Consiliului ~ Scolar  al
Elevilor in viata scolii

- cresterea prestigiului

unitagii scolare pe plan
local/ judetean/ national

Dezvoltarea
resurselor
materiale

identificarea  unor  fonduri
pentru realizarea de materiale
de promovare a imaginii scolii

- Realizarea unui material de

promovare a imaginii
scolii

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

asigurarea parteneriatului
scoala-familie

informarea comunitatii locale
asupra rezultatelor si
performantelor sportive

-  comunicare eficientd intre

scoala si  beneficiarii
directi si indirecti

- cresterea increderii

comunititii  locale In
serviciile educationale
oferite de scoala noastra

T 6. Facilitarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice/elevilor prin participarea la
proiecte europene
Resurse: umane, financiare (fonduri europene), materiale

Domeniul Directii de acfiune Rezultate asteptate
Dezvoltare - informarea personalului - accesarea, implementarea si
managerialid asupra modului de accesare a derularea unui numar mai

proiectelor europene

- identificarea nevoilor de
formare a cadrelor didactice
si a elevilor privind
deprinderile de promovare a
valorilor europene

mare de proiecte educative si
de formare profesionald prin
cooperare europeand
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- Incurajarea lucrului in echipa

- 1Incurajarea participarii
cadrelor didactice la
mobilitati individuale/
colective in scopul

dezvoltirii profesionale

Dezvoltare - dezvoltarea si pilotarea - derularea unor programe/
curriculari curriculumului conceput pe optionale/ activitati
baza egalitdtii de sanse, extrascolare adecvate
dezvoltarii  personale i egalititii de sanse, dezvoltirii
profesionale, a spiritului personale si profesionale, a
civic §i antreprenorial in spiritului civic si
educatia elevilor si integrarii antreprenorial in  educatia
europene elevilor gi integririi europene
- derularea online a unor - extinderea parteneriatelor in
activitati extracurriculare la tard si in strdinitate
nivel european
Dezvoltarea | - formarea unui grup de profesori si | - proiecte comune si schimburi de
resurselor elevi pentru promovarea | experientd cu scoli din Europa
umane dimensiunii europene si a valorilor | - corp profesoral omogen, implicat si
multiculturalismului activ
- implicarea unui numér mare de | - cresterea numarului de elevi si
profesori in activitatile de formare si | profesori interesati s participe la
dezvoltare profesionali prin | programe si proiecte europene
programe si proiecte europene - contactarea organismelor care pot
- diseminarea rezultatelor | furniza asistenta de specialitate
programelor individuale la care
participa cadrele didactice
- diseminarea proiectelor din cadrul
parteneriatelor europene
Dezvoltarea - realizarea unei baze de date - facilitarea accesdrii
resurselor privind sursele si resursele . proiectelor europene
materiale europene - materiale scrise si in format
- obtinerea de fonduri pentru electronic  (impreund  cu
modernizarea bazei partenerii  strdini)  pentru
materiale prin derularea unor promovarea dimensiunii
proiecte europene europene si  a  valorilor
multiculturalismului
- dezvoltarea bazei materiale a
scolii
Dezvoltarea - informarea comunitatii - mentinerea legdturilor cu
relatiilor scolare/ locale/ judetene/ partenerii externi §i crearea
comunitare nationale/ europene asupra unui  schimb  educational
rezultatelor obtinute prin permanent cu acestia
participarea cadrelor - promovarea scolii ca o entitate
didactice la  programele deschisd spre performanti,
europene de formare dezvoltarea resurselor umane,
profesionald mediul scolar si comunitate
- informarea comunitatii - Intdrirea parteneriatului scoald
scolare/ locale/ judetene/ — familie — comunitate

nationale/ europene asupra
rezultatelor obtinute de elevi
prin participarea la

- dezvoltarea institutionald prin
incurajarea  parteneriatului,
dezvoltarea aptitudinilor de
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competifii europene si la
proiecte europene

- implicarea  Asociatiei de
parinti LPS Tg-Jiu ca
partener in proiectele
derulate si implementate

comunicare si  relationare
interumand a elevilor si
profesorilor

T 7. Dezvoltarea ofertei educationale a scolii prin infiintarea unui nou profil la nivel liceal,

filiera teoretica si a unei clase posticeale, filiera vocationala

Resurse: umane, financiare

Domeniul Directii de actiune Rezultate asteptate
Dezvoltare - elaborarea documentatiei - promovarea noii oferte
manageriali necesare Iinfiintdrii unui nou educationale in mass-
profil la nivel liceal, filiera media, pe site-ul si pe
teoretici si a unei clase pagina de facebook a
posticeale, filiera vocationald liceului
- popularizarea noii oferte - implicarea resursei umane
educationale existente in procesul de
- organizarea de activitdifi 1in promovare a noii oferte
vederea promovarii noii oferte educationale
educationale - cresterea increderii
elevilor gi périntilor in
procesul educational
oferit de scoala noastrd
Dezvoltare - elaborarea unui chestionar pentru - promovarea imaginii
curriculari a afla optiunile elevilor si scolii prin calitatea ofertei
parintilor in ceea ce priveste educationale s
infiintarea unui nou profil la curriculare
nivel liceal, filiera teoretica si a - promovarea imaginii
unei clase posticeale, filiera scolii prin desfasurarea
vocationald unor activitati si
- promovarea activitdfilor scolare parteneriate educationale
si extragcolare locale, judetene, nationale
si internationale
Dezvoltarea - implicarea unui numar mare de - cresterea numarului de
resurselor profesori in activitdtile de elevi la Liceul cu
umane elaborare a  documentatiei Program Sportiv
necesare infiintdrii unui nou - cresterea prestigiului
profil la nivel liceal, filiera unititii scolare pe plan
teoretici si a unei clase local/ judetean/ national
posticeale, filiera vocationald
Dezvoltarea - identificarea unor fonduri pentru - Realizarea unui material
resurselor realizarea de materiale de de promovare a ofertei
materiale promovare a ofertei educationale educationale a scolii
Dezvoltarea - asigurarea parteneriatului scoald- - comunicare eficienta intre
relatiilor familie- comunitate scoald si  beneficiarii
comunitare - informarea comunitatii locale directi si indirecti

asupra infiintérii unui nou profil
la nivel liceal, filiera teoretica si

- cresterea increderii
comunitatii  locale in
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a unei clase posticeale, filiera serviciile  educationale
vocationald oferite de scoala noastra

V. 3. 1. OBIECTIVE GENERALE

MANAGEMENT

e implementarea la nivelul tuturor compartimentelor, a unui
management democratic-participativ pentru valorizarea fiecarei
resurse umane;

e realizarea unui schimb de experientd si de bune practici cu
manageri de la alte institutii de invdtiméant similare din
judet/tara;

e asigurarea unei informéri §i comunicari eficiente, directe si
deschise cu angajatii unitdtii in vederea atingerii obiectivelor
specifice gi inlaturarea disfunctionalitagilor;

stabilirea unei strategii coerente de marketing scolar;
evaluare/autoevaluare institutionald

CURRICULUM

e aplicarea corectd si creativd a curriculumului national si
asigurarea prin CDS a unei rute educationale coerente,
formative si flexibile;

e cresterea procentajelor de promovabilitate la examenele de final
de ciclu scolar;

e experimentarea unor practici educationale inovatoare pentru
dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor individuale/vocationale
si a spiritului creativ;

e organizarea si desfisurarea activitdfii extracurriculare,
participarea la activitdti de voluntariat, cu accent pe latura
formativa;

e monitorizarea competentelor tuturor elevilor pe tot parcursul
anului gcolar si gestionarea situatiilor conflictuale in colaborare
cu dirigintii, psihologul scolar, parintii si institutiile abilitate

RESURSE
UMANE

e identificarea nevoilor de formare ale personalului angajat la
LPS Tg-Jiu;

e cunoasterea ordinelor, metodologiilor §i a celorlalte acte
normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar;

o formarea cadrelor didactice in domeniul predarii, fnvatarii si
evaludrii din perspectiva competentelor-cheie a educatiei pentru
societatea cunoasterii;

e formarea continud a cadrelor didactice prin participarea la
proiecte europene;

e implicarea unui numir mai mare de elevi in activitatile
specifice proiectelor europene derulate;

e responsabilizarea tuturor categoriilor de personal in vederea
indeplinirii la standarde inalte a sarcinilor din fisa postului;

e atragerea elevilor cu aptitudini sportive spre clasele primare, a
V-asialX-a.

RESURSE
MATERIALE §I
FINANCIARE

e asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);

e crearea conditiilor materiale necesare desfasurdrii procesului
educational si tehnologizarea acestuia;

e modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;
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asigurarea mijloacelor logistice necesare functionarii unitatii;
continuarea lucrarilor de reabilitare/modernizare a scolii;
demararea lucrarilor la campusul scolar

@ e e

PARTENERIATE- dezvoltarea si continuarea relatiilor de parteneriat cu unitati

RELATII scolare din tari si din Europa;

COMUNITARE e asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor
intre elevi, périnti si cadrele didactice;

e dezvoltarea relafiilor cu membrii comunititii in vederea
cunoagterii nevoilor acesteia si a obtinerii sprijinului din partea
comunitatii;

o dezvoltarea strategiei de promovare a unititii scolare in
comunitate;

e asigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi si personalul

| unitatii.

V. 3.2. OBIECTIVE SPECIFICE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmiri:

1.1.  Sadezvolte strategii care sa vizeze imbunétitirea activititii sportive

1.2.  S& promoveze practicarea disciplinelor sportive in scopul dezvoltarii profesionale a
elevilor pentru a deveni viitori performeri

1.3, S& dezvolte programe proprii §i parteneriate in scopul diversificdrii competitiilor
sportive la nivel local, national si international

1.4, S& 1dentifice si sd valorifice modalititi de finantare in scopul motivirii profesorilor
antrenori si a elevilor pentru performanta

1.5.  S& mediatizeze rezultatele deosebite obtinute de elevii sportivi

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmiri:

2.1.84 coordoneze desfisurarea unor activitafi didactice de calitate ai cdrei beneficiari directi
sunt elevii; sd ofere un model posibil de urmat

2.2.54 desfdsoare activititi didactice activ-participative, centrate pe elev.

2.3.88 desfasoare activitati de incluziune sociald prin integrarea scolard a copiilor cu CES
2.4.54 adapteze curriculumul in scopul promovirii egalititii de sanse

2.5.84 indrume si sd coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la
olimpiade / concursuri scolare, la sesiuni de comuniciri stiintifice, competitii sportive etc.
2.6.Sa monitorizeze frecventa scolard

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urméri:

3.1. Sa implice aproximativ 800, din care 400 de elevi cu risc de esec la bacalaureat, intr-un
program interactiv bazat pe educatie formala si non-formala, pe o perioada de 4 ani

3.2. Si creascd motivatia a 300 de elevi prin organizarea unor activititi extrascolare, de
consiliere si de dezvoltare personald si profesionald intr-un mediu prietenos cu copiii, cu
implicarea comunitdii, pe perioada a 4 ani

3.3. Sa implice 200 périnti In viata propriilor copii si a scolii, ca urmare a organizirii de
programe comune de activititi pe o perioadd de 4 ani.

3.4. Sa indrume si sd coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaludrile de
parcurs si la evaludrile finale (Examene de competentd profesionald, competente lingvistice,
competente digitale, Bacalaureat).

3.5. Sd indrume si sd coordoneze elevii pentru obtinerea performanielor, excelentei la
olimpiade/ concursuri scolare, la sesiuni de comunicari stiintifice, competitii sportive etc.
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3.6. Sa faciliteze accesul elevilor la un invatimant modern si eficient prin dezvoltarea bazei
materiale si ptin tehnologizarea procesului de predare-invitare-evaluare

3.7. S& organizeze activitati de pregitire suplimentard a elevilor in vederea pregatirii pentru
examene

3.8. S4 realizeze «Planurile de interventie» personalizate/ colective la sfarsitul unui ciclu
scolar

3.9. Sé consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.
3.10. S& formeze un corp profesoral de elitd

Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:

4.1. Sé initieze si s& coordoneze lucriri de reamenajare a spatiilor scolare si sportive

4.2. Sé finalizeze documentatiile necesare demaririi lucririlor la campusul scolar

4.3. Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe modernizare, eficients,
efectivitate

4.4. Sa imbunatiteasca baza didacticid materiald a liceului

4.5. 54 integreze mijloace moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea curriculari si
extracurriculard

4.6. Sa utilizeze TIC in procesul de predare-invitare-evaluare

4.7. Sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii liceului

4.8. 5a identifice potentiale surse de finantare pentru a sustine un invatdmant vocational
sportiv

Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmiri:

5.1. S& promoveze imaginea liceului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale,
nationale sau internationale

5.2. 84 disemineze informatia In comunitate

5.3. Sa impértaseasca rezultate scolare §i sportive si bune practici in domeniul educational si
comunitar

5.4. Sa implice parintii elevilor in programul de promovare a activititilor scolare s
extrascolare ale acestora

Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii vor urmiri:

6.1.84 initieze si sd deruleze proiecte interinstitutionale locale, nationale si internationale

6.2. Sa dezvolte un management bazat pe incurajarea cadrelor didactice la dezvoltare
profesionald atdt la nivel national ct i international

6.3. 54 formeze grupuri de lucru (profesori si elevi) pentru a promova dimensiunea europeani
s1 multiculturalismul

6.4. Sa realizeze o bazd de date privind sursele si resursele europene

6.5. S& modernizeze baza materiala prin derularea unor proiecte internationale

6.6. Sa disemineze proiectele nationale si internationale in care este implicati scoala, la
nivelul comunitatii locale

6.7. S& implice Asociatia Comitetului de parinti a scolii in derularea unor proiecte de
parteneriat local, national, international

Pentru realizarea Tintei 7, managerii si profesorii vor urmairi:

7.1. Sa promoveze oferta educationald a scolii prin intermediul parteneriatelor, al mass-mediei
locale, nationale sau internationale

7.2. Sa disemineze informatia in comunitate

7.3. Sa impartageasci rezultate scolare i sportive si bune practici in domeniul educational i
comunitar

7.4. Sé implice périntii elevilor n programul de promovare a ofertei educationale a scolii
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VI. GRUPURI- TINTA

Grupurile de interese cu care interfereazi scoala noastrd au urmitoarele expectante:

Elevii

conditii optime de invatare

nivel ridicat de performanti sportivi

respectarea drepturilor copilului si a demnititii personale

asigurarea egalitafii de sanse in formarea si dezvoltarea personali

dezvoltarea capacitdtilor de autocunoastere si orientare scolard si profesionald in
vederea insertiei profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilitétilor de comunicare si relationare, a calititilor motrice precum si a
deprinderilor si priceperilor motrice

focalizarea curriculumului pe segmentele care rdspund intereselor si asteptarilor
specifice profilului sportiv

cresterea ofertei de activitii extragcolare si de petrecere a timpului liber

Parintii

conditii optime de invéfare si securitate a copiilor in timpul activititilor scolare si a
antrenamentelor de pregétire sportiva

asigurarea unui nivel de pregatire a elevilor corespunzitor promovirii testelor
nafionale, a probelor §i normelor de control specifice disciplinelor sportive fotbal,
handbal, atletism si a admiterii in etapa superioard de Invatimant in conformitate cu
optiunile exprimate

promovarea elevilor in grupe sportive superioare valoric pe linia sportului de
performanta

dezvoltarea spiritului de fair - play si cunoasterea si respectarea regulamentelor
disciplinelor sportive practicate

servicil de consultanti psihologica si educationala

insugirea de cétre copii a normelor de conduiti sociala

preluarea de citre scoald a rolului de prim generator de educatie

informari curente §i colaborare eficienta cu invatatorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate

informare profesionald si formare continua

parcurgerea treptelor de perfectionare i carierd profesionala

mediul de lucru placut, baza logisticd moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe masura importantei sociale a activitatii prestate

confinuturi curriculare adaptate elevilor sportivi si finalitatilor instructiv-educative
asteptate

Autorititile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

activitate gcolard care sd rdspundd nevoilor comunititii locale

informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la scoald

dezvoltare institutionala

implicare in programe si proiecte de interes comun

stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ONG-uri, fundatii, asociatii

programe comune cu scoala

recrutare de voluntari

cursuri cu participanti elevi, parinti §i cadre didactice
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VII . PROGRAME STABILITE

programe:

1. Programul de crestere a rezultatelor sportive de performanti

1.Programul de crestere a rezultatelor sportive de performanta
2. Programul de combatere a absenteismului, de promovare a succesului
scolar si a incluziunii sociale
3. Programul de crestere a ratei de absolvire a claselor terminale si a ratei de
promovabilitate la examenul de bacalaureat
4 Programul de modernizare a bazei materiale sportive
5. Programul de promovare a imaginii scolii
6.Programul ,,.Dimensiunea Europeana si egalitate de sanse”

7.Programul de dezvoltare a ofertei educationale

Pentru realizarea scopurilor menfionate in proiect au fost definite urmétoarele

e Indicatori
Ne. Activitate Oblectrve Termen Responsabil | Resurse de
ert. operationale R —_
Formarea
grupului  de
lucru
_Stut:herea_ Lista elevilor
indicatorilor de aii Bpttdinl
Stabilirea performanta de Elevi spttive
indicanilar | GAtrS pr(?fesorn Director Profesori de | excelente
ag . |2 Lrenor Director educatie
perfo.r njan;a Iptoc':mlrea - adjunct fizica Aplicarea
o | s e NS W i, | O Profesori de | Echipamente | metodelor
con.for'm cu .apt1tud1n1 2l educatie sportive activ-
op‘;lum.lor FERICLR fizicd Baze participative
strategice excelente sportive centrale pe
definite Aplicarea oo
metodelor
activ-
participative
centrate pe
elev )
Director Elzwi . n P
Dissssten] Profes9r1 de programuhfl
Preiitiices Rea.lizarea siffangt edl:lcfltle de .preugétlre
. unui  program - . fizica etapizati,
2. |etapizatdi a d s Periodic Profesori de Eohi ; levii i
. ¢ pregitire pe . chipamente | elevii  ating
elevlor etape Edl.lc:d fie sportive niveluri
fizica
Baze graduale de
sportive performanta
3. Realizarea de Ditector Elevi ‘
asistente la Sefi de Pcliofesgrl de Fatldtent
Monitorizarea orelew i P ; catedre ale E;gﬁa@e fiselor de
activitatilor prega'tlfe L disciplinelor Echi i asistentd
Sport}\(a sportive c 1pamen e
Urmarirea sportive
utilizarii Baze




echipamentelor
si bazelor
sportive

sportive

2. Programul de combatere a absenteismului,

incluziunii sociale

de promovare a succesului scolar si a

Nr. i Obiective ’ i i
Activitate . Termen Responsabil | Resurse e —_ fl €
crt. operationale performanti
Formarea
grupului  de
lucru
Intocmirea
. listei cu ’ :
Identificarea elevii - Elevi Listele cu
elevilor cu bl d Director Cadre elevii cu
bl Je | Probleme de ] e o
probleme de |\ o .o Director didactice | probleme de
absenteism, a a5 seloe E:u adjunct Consilier | absenteism, a
celor cu CES, CES. dar si a Cadre scolar celor cu CES,
1. |dar si a celor celor’ 3 2025- didactice Profesori | dar si a celor
capabili de - 2029 Consilier de sprijin | capabili de
P " capabili de T .
performanta f y scolar Materiale: | performanta
lara ! periormanta i das | i Rt lars
scolard  prin | o= Profesori de | in ctie | scolard
aplicarea de i T sprijin de
chestionare p necesitati
metodelor :
activ-
participative
centrate pe
elev
Completarea Qadre :
de fise de . deac_t 1c€
I — Realizarea Profesorii Consilier
alysentelor & 2 unui diriginti scolar
? program Consilier Profesori | Fise de
2. | rezultatelor s . | Permanent B
- cons_1here s scolar . de sprijin | monitorizare
;?m —— sprijin Profesori de | Materiale:
pr(?fesorii educational sprijin in functie
e, de
dirigin} necesitati
- — Aplicarea Reducerea
Qlft:::lr‘\(/g?lilie df activitatilor Cadre absenteismului
- . la clasele de Director didactice | Incluziunea
zbsenteismului elevi cu un Director Consilier | sociala  prin
i de sustinere absenteism adjunct scolar integrarea
2 dricationdls o ridicat Profesorii Profesori | scolara a
elevilér - Colaborarea | Permanent | diriginti de sprijin | copiilor cu
CES. dar s a | agentii de Consilier Materiale: | CES
; 38 politie scolar in functie | Rezultate
celor capabili . ;
d arondafi Profesori de | de foarte bune la
:rformanté unitatii sprijin necesitati | concursuri  si
ls) il noastre olimpiade
’ scolare. scolare
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3. Programul de crestere a ratei de absolvire a claselor terminale si a ratei de
promovabilitate la examenul de bacalaureat

Nr. . Obiective Indicatori de
Activitate . T i
ert. operationale STnen Responsabil | Resurse performanta
Formarea
grupului de
lucru Elevi Listele cu
Vst Besn I_ntos:rmrea D{]‘ector C_ach'e_ metodele de
listei cu Director didactice | predare -
unor metode . . : o) i
d activitdti de adjunct Consilier | invétare-
€  predare- . s .
S educatie Cadre scolar evaluare gi cu
invatare- » . ; ; 3 o :
1. formald si | 2025- didactice Profesori | activitatile din
evaluare h s P
non-formald | 2029 Consilier de sprijin | domeniul
adaptate ; i .
; Aplicarea scolar Materiale: | educatiei
nevoilor : . . .
. metodelor Profesori de | in functie | formale si
elevilor .
activ- sprijin de non-formale
participative necesitati
centrate pe
elev
Cadre
Completarea didactice
de fise de | Realizarea Profesorii Consilier
monitorizare a | unui diriginti scolar
rezultatelor program de Consilier Profesori | Fise de
2. 5 . | Permanent S
scolare consiliere si scolar de sprijin | monitorizare
impreund cu|de  sprijin Profesori de | Materiale:
profesorii educational sprijin in functie
diriginti de
necesitéti
2 ?Ctlwltfai}e g Aplicarea Director Cadre
i 15 . | activitétilor Director didactice | Motivarea
P eFeSr(;tllaea 1l clasele adjunct Consilier | elevilor
or:)f Ellr 13 selectionate Profesorii scolar Cresterea
pr testona 4 Colaborarea diriginti Profesori | increderii in
:?n s I;ﬁ cu Asociatii, | Permanent | Consilier de sprijin | propriul
e; ONG-uri st scolar Materiale: | succes
Vgt.erea.l- alti parteneri Profesori de | in functie | Rezultate
© gnen; : din sprijin de foarte bune la
succesuil comunitatea Comunitatea | necesititi | examene
scolar 9 "
d locala locala
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4. Director Cadre
Director didacti i
Desfisurarca : dac.t1'ce Mot}varea
unor adjunct Consilier | elevilor
i Profesorii scolar Cresterea
& Hperra activitatt Nh v | B
Activitati _——en diriginti Profesori | increderii in
remediale freie. o Permanent | Consilier de sprijin | propriul
Interactive y scolar Materiale: | succes
mediu g " .
. Profesori de | in functie | Rezultate
prietenos cu :
sl sprijin de foarte bune la
Comunitatea | necesititi | examene
locali
4. Programul de modernizare a bazei sportive
Nr. " Obiective . Indicatori de
Activitate ” Termen | Responsabil | Resurse o
crt. operationale performanti
Stabilirea
comisiei de
inventariere a
lucrarilor Comisia de
Inventarierea Derularea inventariere
tuturor inventarierii . .
= s Director TE Lista de
1. | lucrarilor Stabilirea Anual Cap Materiale: in | .
. . Administrator ; inventar
necesare necesarului de functie de
reamenajarii resursd necesititi
financiara
Stabilirea
surselor de
finantare
Materiale: in
functie de
necesitati
; Efectuarea . ]
Realizarea Iucréri;l;r de Director De timp:
lucrarilor de : . Director necesar Baza sportivd
. . | reamenajare si : o
5 reamenajare gi de consteaite 8 | Adiiial adjunct realizarii Campus
* | de construire a — Consiliul de lucrérilor scolar
campusului amp administratie | Financiare:
scolar ?
scolar : Contabil necesare
materialelor gi
platii
mungcitorilor
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Stabilirea
comisiei de
inventariere a
necesarului de

dotare Materiale:
Inventarierea Director hértie,
Stabilitea instentului de Di_rector cxl'eioz.me, [dstete éu
necesarului de Sotaxje_ Permanent adﬂ'm.c.t prxur dotirile
i tabilirea . Congll}u] d"f’ De timp: —
necesarului de administratie | necesar
dotare sia Contabil inventarierii
resurselor
financiare
Stabilirea
surselor de
finantare
- materiale:
Achizitionarea Efer‘:tng\rfaa D%rector . Existenti
I S achizitiei de Director efectudrii
. hipamente si adjunct lucrérilor AU,
sportive si bazi ecb pa ' | Permanent | 2340C .| echipament,
materiald SLLE Coisitinl de | = financiare: baza materiald
hartivi lTlaIeI.'la]e administratie necesare SOV
sportive Contabil platilor
5. Programul de promovare a imaginii scolii
Indicatori
Activitate Obiective Termen Responsabil | Resurse de
performanti
Vizitarea Cunoasterea | Permanent | Director Materiale:de | Realizarea
unitéfilor scolilor  cu Director prezentare a | unor  vizite
scolare  si | acelasi statut adjunct scolii pe parcursul
promovarea | Derularea de Coordonator | De  timp: | fiecdrui an
directd a | activitati de proiecte | necesar scolar
ofertei comune si programe | vizitelor
educationale | Prezentarea
scolii
Realizarea Desemnarea Echipa Materiale: Realizarea
materialelor | unei  echipe | Permanent | desemnati hartie, de  pliante
promotionale | care sd XEroX, diferite
realizeze calculator, Realizarea
materiale imprimantd, | revistei scolii
promotionale De  timp:
Promovarea necesar
revistei scolii realizarii
LFAIRPLAY™ materialelor
Financiare:
necesare
asigurdrii cu
consumabile
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. Programul de pregitire “ Dimensiune europeand ”

Nr. ¢ Obiective Indicatori de |
Activitate , i e
it operationale Termen | Responsabil | Resurse ——
1. Materiale:
calculator cu
legaturd 1a
Utilizarea H,\ITERNET
echipamentelor r— d 3 .
Identificarea IT pentru or_mstla © erlp_nmanta, Existenta
nevoilor accesarea Proegie 3 arjue, proiectelor
comunitatii programelor L r?greel;me creloane, Existenta unei
scolare si  a | europene Permanent eCu 0121 e Eail gxun tirmo: baze de
resurselor Realizarea door o'natoru. " TP | pesurse
educationale unor . f prozecte sl nf:cgs o Centralizatorul
europene schimburi de L L lcflu art | datelor
experienta s
necesare
realizirii
schimburilor
(finantare
externd)
2. Materiale:
Realizarea calculator cu
unui portofoliu legatura la
tematic INTERNET
Informarea Comisia  de | si
tuturor proiecte si | imprimanta,
Realizarea unor | cadrelor programe hartie,
materiale didactice europene creioane, .
. —_— Materiale
referitoare la asupra Permanent | Coordonatorul | pixuri . .
. . : o . . . informative
»Dimensiunea | subiectului In de proiecte si | De timp:
europeani * discutie programe necesar
Desfasurarea Cadre realizarii
unei mese didactice materialelor
rotunde cu Financiare:
exemple de necesare
bune practici asigurarii
logisticii
3. Selectarea : Materiale:
Directorul
cadrelor ” calculator cu
- Directorul
Formarea unor | didactice — legatura la
cadre didactice | Contactarea s INTERNET
. N Comisia de| .
in crearea organizatiilor/ : . | si
p i S s prolecte st . s
deprinderilor institutiilor imprimanta, | Formarea
: ; 2025- programe "
sociale sl | care pot hartie, cadrelor
" 2 2029 europene . e
tehnice de | furniza creioane, didactice
. " Coordonatorul | ~.~ .
promovare  a | asistentd  de d i . | pixuri
: . 1 € prolecte si 5
valorilor specialitate De timp:
programe
europene Formarea necesar
Cadre e
cadrelor e formarii
. p didactice . .
didactice Financiare:
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necesarc

platii
formatorilor,
asigurarii
suportului
de curs
Directorul
DesPiannmres Partticipare la Di}‘ectorul .
3 activitéfi prmectt_a adjurfc.t Materiale:
N T etweening Comlsla df_: calculator cu .
sillie & de Depgnerea' de proiecte si | legitura la | Realizarea
preleste T e cand1datur1_ Permanent | ProSrame INTERNET | cat mai multor
parteneriate Pentru proiecte guropene De timp: partentf:riate de
scolare cu | 10 ca(:lrul Coordo_natoru! necesar acest tip
L — programului de proiecte si df:r.ul.é,m.1
’ european programe activitatilor
europene Erasmus Cadre
didactice
7. Programul de dezvoltarea a ofertei educationale a scolii
Nr Indicatori
Crt Activitate Obiective Termen Responsabil | Resurse de
performanta
1 Vizitarea Derularea de | Permanent | Director Materiale:de | Realizarea
unitagilor activitéfi Director prezentare a | unor sondaje
scolare comune adjunct ofertei si a unor
gimnaziale si | Prezentarea Coordonator | educationale | activitdfi de
liceale si | ofertei structura a scolii promovarea a
promovarea | educatioanle arondata De  timp: | ofertei
directd a | ascolii Coordonator | necesar educatioanale
ofertei de proiecte | vizitelor
educationale si programe
2 Realizarea Desemnarea Echipa Materiale: Realizarea
materialelor |unei echipe | Permanent | desemnatd hartie, de pliante
promotionale | care sé Xerox, diferite
realizeze calculator, Realizarea
materiale imprimanta, | ofertei
promotionale De  timp: | educationale
Promovarea necesar
ofertei realizarii
educationale materialelor
Financiare:
necesare
asigurarii cu
consumabile
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VIIL. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANII 2025-2029

VIIL.1. DOMENIUL CURRICULUM

Obiective:

v' Asigurarea prin curriculum-ul scolii a unei rute educationale coerente, formative si
flexibile

v De-:zvoltarea abilitdtilor si deprinderilor individuale §i motrice, dezvoltarea spiritului de
fair — play, a spiritului de echipa si competitivitate

v Dezvoltarea personald si a colectivului de elevi prin practicarea sportului de
performanta
v’ Evitarea esecului scolar si mentinerea unui parcurs sportiv ascendent
Tinte:
v" Formarea competentelor scolare, a deprinderilor si priceperilor motrice necesare
promovarii la un nivel superior in cariera sportivi
v" Cresterea promovabilitatii la sfirsitul anului scolar cu 0,5 %
v" Cresterea promovabilitatii la testele nationale si de bacalaureat cu 20 %
v Cresterea performantelor sportive si scolare
v" Participarea scolii la programe si competitii nationale si internationale cu impact
educational asupra elevilor
Functii Strategn/])nrectn Responsabili | Termene Criterii de performanta
de actiune
Proiectare - Elaborarea | - directorul | Anual: - realizarea planificarilor
planului managerial | scolii, septembrie baza programelor
si a celor | responsabilii decembrie scolare MEC in vigoare
submanageriale comisiilor
- Planificarea | - Comisia
activitatilor pentru
extracurriculare curriculum,
-Elaborarea Consiliul
planificérilor profesoral,
calendaristice si a | Consiliul de
proiectarii Administratie,
unitatii de invatare
- Proiectarea CDS
-Formarea
comisiilor
-Elaborarea
procedurilor pe
domenii de
activitate si comisii
Organizare | - Elaborarea CDS | directorul, Alegerea de teme
- elaborarea ofertei | consiliul martie atractive,  teme
educationale profesoral, septembrie care sa dezvolte
-intocmirea profesorii Saptamanal personalitatea
schemelor orare scolii, De céte ori e elevilor
- alegerea | responsabilii cazul Oferta reald,
manualelor cu orarul, credibila cu
alternative responsabilii impact pozitiv
- organizarca de | comisiilor Respectarea
consultatii, metodice, normelor
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[ meditatii, de | bibliotecara psihopedagogice
recupe'réri pentru de repartizare a
pregitirea orelor tindnd cont
examenelor i a de curba de efort
concursurilor a elevilor
scolare - Asigurarea
- imbogitirea calitdtii  pentru
fondului de carte la atingerea
biblioteca obiectivelor

scolare si  de
performanta
sportiva

Evaluarea - ftestdri initiale, | Director, Conform Progresul scolar
formative si finale | Responsabilii planificarii Imbunititirea
- Evaluare | comisiilor rezultatelor fatd de anii
nationali, metodice, precedenti
bacalaureat profesorii,

- Examene de| Comisia de
competente asigurare i
profesionale evaluare a
- Promovabilitatea | calititii
- Note la Purtare

- Evaluarea

externa

institutionald

- Inspectii frontale

- Inspectii

tematice

- Inspectii curente

- Asistente  si

interasistente

- Chestionare

Implicare 5i | - Asumarea | Directorul, Conform - reusita activititilor

participare | viziunii, misiunii §i | Coordonator planificarilor | organizate
a obiectivelor de | pe proiecte si - atingerea obiectivelor
catre toate programe propuse
cadrele didactice educative,

- Initierea  si | CA,
organizarea Consiliul
activitatilor reprezentativ
extracurriculare al parintilor
planificate
- Implicarea
périntilor s
partenerilor sociali
in diferite
activitidti cu scop
educativ si
activitati sportive
Organizare | - Organizarea | Directorul, Conform - Ridicarea nivelului de
activititilor responsabilii planificérilor pregétire a elevilor,
extracurriculare comisiilor - Respectarea graficului
planificate, cercuri | metodice, activitatilor
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tematice, excursii, | profesorii - Dezvoltarea spiritului
festivitati scolii, stiintific de cercetare
- Atragerea elevilor | bibliotecara - Dezvoltarea
pentru lecturd si competentelor
pentru  studierea profesionale si sociale
bibliografiei
indicate la orele de
curs
- Organizarea de
sesiuni de
comunicare
stiintifica si ateliere
de lucru

Conducere - Asigurarea | -  Directorul | Conform

operationald | cadrului de aplicare | scolii, planificérilor
a proiectelor CA,
- Monitorizarea | Comisia - Respectarea
activitigilor pentru planificérilor activitatilor
propuse, curriculum - Progresul scolar
respectarea - Imbunétitirea
termenelor si rezultatelor la
atingerea Bacalaureat, examene
obiectivelor nationale etc.

VIIL.2. DOMENIUL RESURSE UMANE

Obiective:

~  Ridicarea nivelului de pregitire a cadrelor didactice;
” Valorificarea la clasi a nivelului de pregitire;
~  Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;

*  Participarea tuturor cadrelor didactice la stagii de perfectionare;

*  Valorificarea optimi a abilitatilor obtinute la stagiile de perfectionare;
> Atragerea elevilor cu medii de admitere cat mai mari

.. trategii/Directii de 5 Criterii de
Functii . Responsabil ermene .
ctiune erformanti
- Dezvoltarea unor politici .
" oy - Asigurarea
de asigurare a desfagurarii . ;
= ; .. I Directorul posturilor
procesului instructiv - :
. AN S Consiliul de integral cu
educativ cu cadre didactice g 13 -
: -, _pdministratie personal
calificate  corespunzitor| - :
; : - Consiliul de calificat
, planului de scolarizare. .
Proiectare . . __..jeurriculum Anual
- Stimularea  obtinerii .. . : 5
e g " - Comisia de asigurare - Ridicarea
gradului didactic IT si I i .
) .. _..slevaluare a oradului de
- Stimularea perfectiondrii| .. .. .
; calitatii calificare a
continue a cadrelor
—— cadrelor
didactice ; "
» didactice
- Asigurarea cu personal
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calificat
didactice
nedidactice
- Alegerea unei cariere
care sd prezinte
atractivitate pentru elevi

pe  functiile
auxiliare  si

51 pentru parinti si s

corespunda cerintelor

societatii

- Directorul scolii - Respectarea

Chganizars |~ Real_iz_area f.nqur?rii - CA N - continuitatii

- Stabilirea dirigintilor - Comisia  pentrufseptembrie

- Organizarea claselor curriculum

- Asigurarea  cadrului| - Director

necesar pentru formareal- Responsabilul cu

continud a cadrelor| perfectionarea - Atingerea
Formare gi didactice standardelor
dezvoltare |- Stimularea participarii la) Anual cerute de
profesionald| cursuri de formare reforma

organizate de CCD, FRF, invatdmantului

FRA, FRH, institutii de

invatamant superior etc.

- Incurajarea si stimularea| - Directorul - Urmérirea

activitifilor in  cadrul|- CA imbunatatirii

comisiilor metodice §i pe|- Consiliul pentru rezultatelor
e arii curriculare si| curriculum scolare si

ormared . ; -

extracurriculare la nivelul Anual sportive
orupelor . . :

grupurilor si claselor folosind aceste

- Organizarea activititii forme de

CDS$-urilor, in masurg organizare

posibilitétilor pe grupe

- Rezolvarea conflictelor in| - Director De céte ori|-  Eliminarea|

stare incipienta -CA este cazul | conflictelor si
Negocieri si - Solutionarea conflictelor| - Comisia de disciplini chiar lipsa

didactic si nedidactic.

- Organizarea claselor pe
profile
conform optiunii elevilor

si  specializiri

rezolvarea | folosind eficient| - Consiliul consultativ lor din scoala
conflictelor |informatiile  aduse  si| al elevilor
argumentand solutiile
gasite
Conducerea t Normarea corectd alDirectorul Anual - Asigurarea
operafionaldgcadrelor didactice.[CA unei cdt mai
Asigurarea ocupariifComisia de asigurare si bune stabilitati
posturilor nedidacticefvaluare a atat a
conform  normelor  infalitafii personalului
vigoare. scolii cit si a
- Elaborarea fiselor elevilor
posturilor.
- Realizarea  evaludirii
anuale a  personalului
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- Evaluarea personalului Anual - Efectuarea
Control g didactic s‘i nedi_dactic - Director integrali a
i conform figei postului -CA _ sarcinilor
- responsabil comisia conform  figei
metodici postului
- Stimulente  materiale| - Director Anual - Asigurarea
(conform  legislatiei in|- CA resurselor
Motivere | EORS) . pentru
= EVldentIerl acordarea
stimulentelor
materiale
- Asigurarea  cadrului| - Director - Implicarea
institutional pentruyj - CA tuturor cadrelor;
implicarea §i participarea| - Dirigintii didactice
Implicare si personalului scolii si alf -Responsabilii in  realizarea
participare | elevilor la toate activititile| comisiilor metodice activitdtilor si
si competitiile sportive competitiilor
planificate sportive
planificate
VIIL.3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Obiective:
~  Asigurarea resurselor financiare proprii extrabugetare;
”  Crearea condiiilor materiale necesare desfisursrii procesului educational;
» Modemizarea bazei materiale conform cerintelor curriculumului.
Tinte:
“  Participarea scolii la proiecte finantate;
~  Amenajarea unui campus scolar;
Continuarea amenajirii cabinetelor si laboratoarelor:
Functii tr.a bepit e b Responsabilititi Termene Coteril - e
ctiune erformanta
- Identificarea resurselor| - Directorul scolii Anual - Realizarea
financiare: -CA Semestrial | unor bune
- bugetare -Administrator Dupd caz | coreléri intre
- extrabugetare financiar nevoi si
- sponsorizari resursele
Proiectarea |- donatii prin Asociatia de materiale
périnti
- Identificarea fondurilor
tindnd cont de nevoile
materiale cit si de
posibilitdtile financiare
- Obtinerea  fondurilor| - Directorul gcolii Conform |- Obtinerea de
Organizarea| planificate -Administrator planificérii| cdt mai multe
5 - Intocmirea rectificarii| financiar fonduri pentru
conducerea | bugetare - Administrator modernizarea
operationald -  Utilizarea  fondurilor| - CA bazei materiale
extrabugetare t{indnd cont sportive si
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de prioritdfi si conform
planificarii realizate

- Continuarea amenajarii
spatiului  verde  prin
plantarea de flori si arbusti

realizarea unei
dotédri adecvate

- Evaluarea  realizirii| - Directorul scolii Semestrial | -  Realizarea
planului de atragere de|- CA Anual unei  evaludri
Control  sif fonduri si sponsoriziri -Administrator septembrie | corecte,
evaluare - Evaluarea  utilizirii} financiar realiste
resurselor financiare
- Executia bugetara
- Implicarea personalului| - Directorul scolii - Stabilirea
administrativ si a parintilor| - CA corecti a
in actiuni de autodotare modului de
prin donatii si sponsoriziri utilizare tindnd
cont de
Motivare priorititi
- Participarea
comunitifii la
indeplinirea
obiectivelor
stabilite
VIIl.4. DOMENIUL DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
Obiective:
~  Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea: integrarii socio-profesionale a
absolventilor, consilierii elevilor, depistarea elevilor cu CES, sprijinirea acestora,
desfasurarea de activitati pentru sprijinirea lor, cunoasterii nevoilor comunititii, obtinerii
sprijinului din partea comunitatii, asigurarea unui climat de siguranti pentru elevi si
profesori si popularizarea scolii.
Tinte:
”  Realizarea de noi parteneriate;
”  Cregterea implicrii parintilor si a comunitatii in viata scolii;
* Integrarea elevilor cu CES in invitimantul de masa;
~  Participarea la programe ale Comunititii Europene.
.. e . 3 Criterii de
Functii Strategii/Directii de actiune IResponsabll Termene aeforiisng
- Stabilirea directiilor de| - Directorul Martie - Realizarea
dezvoltare institutionald - Comisia pentrulDecembrie| unei cit mai
tindnd cont curriculum Conform | bune
de nevoile comunitafii - Cadrele didactice |graficului |armoniziri intre
. - Intocmirea documentatiei MEC oferta scolii si
Proiectarea ; ; by
pentru autorizarea de noi asteptarile
specializari comunititii
- Elaborarea ofertei
educationale si a planului de
dezvoltare institutionald

45



printr-o implicare directd a
reprezentantilor comunitatii
beneficiari ai  serviciilor
oferite de scoala

- Elaborarea strategiilor de
incluziune scolard a elevilor
cu cerinte educative speciale

care provin din absolventii

scolii noastre

- Intocmirea graficului

pentru activitétile stiintifice

perfectionarii cadrelor

didactice prin grade

didactice

- Organizarea de actiuni In|- Directorul Conform |- Realizarea

colaborare cu Consiliul -CA planificarii| activititilor

reprezentativ al périntilor,| -consilier pe proiecte - | conform
Oroamizared agenti ecpnomici ] si programe planificarii

- Organizarea de activitati| educative

comune pentru toti elevii - psihologul scolii

scolii, la care si participe si

cei cu CES;

- Implicarea autoritatilor| - Directorul - Realizarea

locale, parintilor ,agentilor |- CA legaturilor

economici si a altor institutiil - Comisia pentru directe intre
e in coordonarea activitatilor | curticulum scoli si

onducerea . . .
. | -Implicarea autoritatilor, reprezentantii

operationald " . s

locale, parintilor .agentilor comunitatii

economici si a altor institutii

in orientarea profesionald a

elevilor cu CES

- Monitorizarea modului in| - Directorul - Angajarea unui

care adolescentii si gdsesc|- Comisia pentru numar cdt mai

locuri de munci la absolvire| curriculum mare de

sau urmeazd alte forme de|- Secretariatul scolii absolventi si

invatamant - Dirigintii claselor care sd

- Monitorizarea gradului de corespunda
Control  sil adaptare a absolventilor la cerintelor
evaluare unele conditii sociale agentilor

existente dupi angajare economici si

-  Centralizarea  datelor chiar

privind performantele standardelor

profesionale ale angajatilor, europene

IX. INDICATORI DE REALIZARE

* Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
* Raportul de evaluare internd ARACIP

» Gradatiile de merit obtinute si alte premieri §i distinctii

 Finalitati ale parteneriatelor derulate
» Gradul de implicare a Consilinlui de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea

sarcinilor
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¢ Modul de cheltuire a bugetului proiectat

 Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

 Calitatea §i numarul de implicdri gi participari la cursuri de formare continui,
diseminarea acestora si utilizarea abilititilor dobandite in activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective

* Realizarea diversitiii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

X. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat gi se va interveni in stabilirea prioritatilor la
un moment dat.

Realizérile sau nerealizarile planului de dezvoltare institufionald se vor regisi in
analiza manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grijd in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor tintd
cdrora ne adresdm si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilifi.

X.1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE IN VEDEREA
ORGANIZARII PDI-ULUI:

> stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor specifice;

» contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastré;

» contextul elaboririi: documente de proiectare, documente de analizd, documente de
marketing, web-site-ul gcolii;

» mediul extern: www.edu.ro; www.isjgj.ro; www.aracip.edu.ro

» mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale
comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile
cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC; rezultatele elevilor; fise de evaluare;
rezultate sondaje, chestionare; rezultatele evaluarii externe;

» planuri operafionale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

X.2. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII PDI-
ULUI

a. echipa de lucru:
» intllniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» intélniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriald: :
» actiuni specifice cuprinse In planul managerial, planul CA, tematica CP;
# discutii de informare, feed-back;
» rapoarte semestriale;
» rapoarte anuale;
» analiza rapoartelor CEAC.
c. responsabilii comisiilor metodice §i tematice:
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planuri manageriale pentru implementarea PAS-ului;

rapoarte semestriale si lunare;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei;

asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

activitdti extracurriculare;

schimb de experient in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

. HARTA PARTENERILOR

VYVVVVVYVVVVY

Inspectoratul Scolar Judetean Gorj;
Consiliul Local Judetean Gorj;

Priméria

Consiliul Local Municipal

Politia

Muzeul Judetean

Biblioteca Judeteans Christian Tell
Universitatea Constantin Brancusi

Crucea Rosie Gorj

Inspectoratul de Jandarmi Gorj

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Gorj
Teatrul dramatic Elvira Godeanu

Alte firme private implicate in diverse proiecte, parteneriate

DIRECTOR,

Pro
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